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Afløsere 

ϴͬϱ͗�DŽƟŽŶƐŐǇŵŶĂƐƟŬ�-��ůŝŶ 
ϴͬϱ͗�>ĞƩĞƌĞ�ŐǇŵŶĂƐƟŬ�-��ůŝŶ 
ϭϯͬϱ͗�zŽŐĂ�-�dŽǀĞ�Ğů͘�>ŝƐĞ 
ϭϱͬϱ͗�zŽŐĂ�-�dŽǀĞ 
Ϯϭͬϱ͗��ĂůůĂŶĞƟĐƐ�-��ůŝŶ 
ϮϮͬϱ͗�DŽƟŽŶƐŐǇŵŶĂƐƟŬ�-��ůŝŶ 
ϮϮͬϱ͗�>ĞƩĞƌĞ�ŐǇŵŶĂƐƟŬ�-��ůŝŶ 
Ϯϯͬϱ͗�zŽŐĂ�-�>ŽŶĞ 
Ϯϯͬϱ͗�DŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ŬƌčŌƌĂŵƚĞ�-��ůŝŶ 
Ϯϰͬϱ͗�WŝůĂƚĞƐ�-�'ĞƌĚĂ 

&ŽƌĊƌƐƐčƐŽŶĞŶ�ŐĊƌ�ƉĊ�ŚčůĚ 
^Ċ� Ğƌ� ǀŝ� ŶĊĞƚ� Ɵů� ĨŽƌĊƌƐƐčƐŽŶĞŶƐ� ƐŝĚƐƚĞ�
ŵĊŶĞĚ�ŝŶĚĞŶ�ǀŝ�ƚĂŐĞƌ�ŚƵů�ƉĊ�^ŽŵŵĞƌƐčͲ
ƐŽŶĞŶ͘�sŝ�ŚĂƌ� ƐŝĚƐƚĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐĚĂŐ� ĨƌĞĚĂŐ�
ĚĞŶ� ϯϭ͘� ŵĂũ� -� ĂůƚƐĊ� ĚĂŐĞŶ� ĞŌĞƌ� <ƌŝƐƟ�
,ŝŵŵĞůĨĂƌƚƐĚĂŐ͘� /� ĚĞŶ� ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ� ŚĂƌ�
ŇĞƌĞ� ƐƉƵƌŐƚ� Ɵů� ǀŽƌĞƐ� ĊďŶŝŶŐƐƟĚĞƌ� ŝ� ĨŽƌͲ
ďŝŶĚĞůƐĞ� ŵĞĚ� ĨĞƌŝĞ-� ŽŐ� ŚĞůůŝŐĚĂŐĞ͘� KŐ�
ƐǀĂƌĞƚ� Ğƌ͕� Ăƚ� ǀŝ� ŚĂƌ� ůƵŬŬĞƚ�ƉĊ�ŚĞůůŝŐĚĂŐĞ͕�
ŵĞŶ�ĊďĞŶƚ�ĂůůĞ�ĂŶĚƌĞ�ŚǀĞƌĚĂŐĞ�;ĚŽŐ�ŝŬŬĞ�
ŵĞůůĞŵ�ũƵů�ŽŐ�ŶǇƚĊƌͿ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ĊďĞŶƚ�ϭ͘�
ŵĂũ�ŽŐ�ϱ͘�ũƵŶŝ͘� 
^ŽŵŵĞƌƐčƐŽŶĞŶ� ƐƚĂƌƚĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�ϯ͘�
ũƵŶŝ͕�ŵĞŶƐ�ĞŌĞƌĊƌƐƐčƐŽŶĞŶ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŵĂŶͲ
ĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

Aflysninger  
ϲͬϵ͗�<ĞŐůĞƌ 
ϰͬϵ͗�sĂŶĚŐǇŵŶĂƐƟŬ� 
ϲͬϵ͗�sĂŶĚŐǇŵŶĂƐƟŬ 

DŽďŝůĞƉĂǇ 
�Ğƚ�Ğƌ�ŶƵ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�ďĞƚĂůĞ�ŵĞĚ�ŵŽͲ
ďŝůĞƉĂǇ͘��Ƶ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞ� ĨƆůŐĞŶĚĞ�Ŷƌ͗�
ϲϵϳϮϳ� -� � ,h^<� Ăƚ� ƉĊĨƆƌĞ� ŶĂǀŶ� ŝ�
ŬŽŵŵĞŶƚĂƌĨĞůƚĞƚ� ŝŶĚĞŶ� ĚƵ� ƐǁŝƉĞƌ͘�
�ƌ�ĚƵ�ŶǇƚ�ŵĞĚůĞŵ͕�ŬĂŶ�ĚƵ� ŝŬŬĞ�ďĞͲ
ƚĂůĞ� ŵĞĚ� ŵŽďŝůĞƉĂǇ͕� ĚĂ� ǀŝ� ƐĊ� ŝŬŬĞ�
ŬĂŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞ�ĚŝŶ�ŝŶĚďĞƚĂůŝŶŐ͘ 

>ŝĚƚ�Žŵ�^ŽŵŵĞƌŝĚƌčƚ�ϮϬϭϵ 
WƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ĨŽƌ�^ŽŵŵĞƌŝĚƌčƚ�ϮϬϭϵ�Ğƌ�
ŬůĂƌ͘��ŬƟǀŝƚĞƚĞƌŶĞ�ĮŶĚĞƌ�ƐƚĞĚ�ĨƌĂ�ŵĂŶͲ
ĚĂŐ�ĚĞŶ�ϯ͘�ũƵŶŝ�Ɵů�ĨƌĞĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϴ͘�ũƵŶŝ�
ƐĂŵƚ�ĨƌĂ�ŵĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�ϱ͘�ĂƵŐƵƐƚ�Ɵů�ĨƌĞͲ
ĚĂŐ�ĚĞŶ�ϯϬ͘�ĂƵŐƵƐƚ͘ 
/ŐĞŶ�ŝ�Ċƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�,ĂŶŶĞƌƵƉ�
ŵĂŶĚĂŐ�ŽŐ�ƚŽƌƐĚĂŐ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵƵůŝŐͲ
ŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ�ƟƌƐĚĂŐ͕�ŽŶƐĚĂŐ�
ŽŐ�ĨƌĞĚĂŐ͘�/�ũƵŶŝ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŝŐĞŶ�ŝ�Ċƌ�ŵƵůŝŐͲ
ŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƉƌƆǀĞ�ŬƌčŌĞƌ�ŵĞĚ�ŐŽůĨ�Žŵ�
ĨƌĞĚĂŐĞŶ�Ŭů͘�ϭϬ͘�͕�ŵĞŶƐ�ĚĞƌ�ŚǀĞƌ�ŽŶƐĚĂŐ�
Ğƌ�ŐĊƚƵƌĞ�ŵĞĚ�&ŽĚƐůĂǁ͘� 
^Žŵ�ŶŽŐĞƚ�ŚĞůƚ�ŶǇ�ǀŝů�ĚĞƌ�ŚǀĞƌ�ƚŽƌƐĚĂŐ�
Ŭů͘�ϭϮ�ǀčƌĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƉƌƆǀĞ�
ŬƌčŌĞƌ�ŵĞĚ�&ŽĚďŽůĚĮƚŶĞƐƐ͘�,Ğƌ�ǀŝů��ůŝŶ�
ǀŝů�ƚĂŐĞ�ŝŵŽĚ�ĂůůĞ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ŵŽĚ�ƉĊ�Ăƚ�
ƉƌƆǀĞ�ŬƌčŌĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞƩĞ�-�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ďĞƐƚĞŵƚ�ŝŬŬĞ�ĞŶ�ĨŽƌƵĚƐčƚŶŝŶŐ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�
ĨƆƌ�ŚĂƌ�ƐƉŝůůĞƚ�ĨŽĚďŽůĚ�-�ƐĊ�ŬŽŵ�ŽŐ�ƉƌƆǀ͘ 
^ůƵƩĞůŝŐƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ďĊĚĞ�ƚƌčŶŝŶŐ�ƉĊ�TƐƚĞƌͲ
ƐƚƌĂŶĚ�ŚǀĞƌ�ƟƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϵ-ϭϬ�ŽŐ�ŝ�<ĂŶĂůďǇͲ
ĞŶ�ŚǀĞƌ�ŽŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϬ-ϭϭ͘ 

�ĞŶ�ϳ͘�ŵĂũ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ƚƌčŶŝŶŐ�ƉĊ�TƐƚĞƌͲ
ƐƚƌĂŶĚ 
^Ċ�Ğƌ�ǀĞũƌĞƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ǀŝƐĞ�ƐŝŐ�ĨƌĂ�ƐŝŶ�ŐŽĚĞ�
ƐŝĚĞ͕�ŽŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞŶ�ƚƌŽ�ƌǇŬŬĞƌ�/Ěƌčƚ�ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ�Ɵů�TƐƚĞƌƐƚƌĂŶĚ͘�sŝ�ƐƚĂƌƚĞƌ�
ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ�ƟƌƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϳ͘�ŵĂũ�Ŭů͘�ϵ͕�ŽŐ�
ĨŽƌƚƐčƩĞƌ�ŵĞĚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞƌ�
ŽŐ�ƚƌčŶŝŶŐƐĨŽƌŵĞƌ�ŚǀĞƌ�ƟƌƐĚĂŐ�ŝ�ŵĂũ͕�
ũƵŶŝ�ŽŐ�ĂƵŐƵƐƚ�Ŭů͘�ϵ-ϭϬ͘�s�>�DT�d͘ 

<Žŵ�Ɵů�EĂƚƵƌƚƌčŶŝŶŐ 
<Žŵ�ŵĞĚ�Ɵů�EĂƚƵƌƚƌčŶŝŶŐ�ŚŽƐ�
/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͕�ŶƵ�ŚǀŽƌ�ǀĞũƌĞƚ�
ǀŝƌŬĞůŝŐƚ�ǀŝƐĞƌ�ƐŝŐ�ĨƌĂ�ƐŝŶ�ŐŽĚĞ�ƐŝĚĞ͘�
�Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ĂůůĞ�ŵƵůŝŐĞ�ŐŽĚĞ�ŐƌƵŶͲ
ĚĞ�Ɵů�Ăƚ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ŚǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�Ŭů͘�
ϭϭ͊� 
/�ũƵŶŝ�ŽŐ�ĂƵŐƵƐƚ�ƌǇŬŬĞƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶ�Ɵů�
,ĂŶŶĞƌƵƉ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�^ŽŵŵĞƌͲ
ŝĚƌčƚ�ŚǀĞƌ�ƚŽƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ͘ 
�Ğƌ�ĂƌďĞũĚĞƐ�ŵĞĚ�ƐƚǇƌŬĞ͕�ďĂůĂŶĐĞ͕�
ƉƵůƐ�ŽŐ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŵĞĚ�ŶĂƚƵƌĞŶ�
ƐŽŵ�ǀŝƌŬĞŵŝĚĚĞů͘�,ŽůĚĞƚ�ŵƆĚĞƐ�
ƵĚĞŶĨŽƌ�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞƐ�ŬŽŶƚŽƌ�
ŝ�ŵĂũ�ŽŐ�ǀĞĚ�&ĂŐ–�ŽŐ�ĮƌŵĂŝĚƌčƩĞŶƐ�
ŚƵƐ�ŝ�ũƵŶŝ�ŽŐ�ĂƵŐƵƐƚ͘ /Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ�ŝ�<ĂŶĂůďǇĞŶ 

<Žŵ�ŽŐ�ǀčƌ�ŵĞĚ�Ɵů�dƌčŶŝŶŐ�ŝ�<ĂŶĂůďǇĞŶ�
ŚǀĞƌ�ŽŶƐĚĂŐ�ŝ�ũƵŶŝ�ŽŐ�ĂƵŐƵƐƚ�Ŭů͘�ϭϬ-ϭϭ͘�sŝ�
ŵƆĚĞƐ�ƉĊ�ĐŝƌŬĞůƉůĂĚƐĞŶ�ďĂŐ�ƵĚŬŝŐƐƚĊƌŶĞƚ�
ǀĞĚ�'ů͘�,ĂǀŶ��Ğƚ�Ğƌ�ŐƌĂƟƐ�Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞ͕�ŽŐ�
ƚƌčŶŝŶŐĞŶ�ǀŝů�ďǇĚĞ�ƉĊ�Ğƚ�ƵĚƐŶŝƚ�ĂĨ�/Ěƌčƚ�ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞƐ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞƌ�ŽŐ�
ƚƌčŶŝŶŐƐĨŽƌŵĞƌ͕�ĚĞƌ�ŝ�ŚƆũ�ŐƌĂĚ�ƚĂŐĞƌ�ƵĚͲ
ŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�Ăƚ�ĂůůĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ͘��ŌĞƌ�
ŵŽƟŽŶĞŶ�ǀŝů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ŶǇĚĞ�ĞŶ�ŬŽƉ�ŬĂīĞ�ĞůůĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽƐ�,ĂǀŶĞͲ
ŐƌŝůůĞŶ�Ɵů�ďŝůůŝŐĞ�ƉĞŶŐĞ͘� 

ZĂďĂƚ�Ɵů�,ĂŶŶĞƌƵƉůƆďĞƚ 
,ǀŝƐ�ĚƵ�ŝ�Ċƌ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ŝ�
,ĂŶŶĞƌƵƉůƆďĞƚ�ƟƌƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϰ͘�ũƵŶŝ͕�ƐĊ�
ŬĂŶ�ĚƵ�ƐŽŵ�ŵĞĚůĞŵ�ĂĨ�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟͲ
ŵĞƌŶĞ�ŐƆƌĞ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ƌĂďĂƚ͘ 
sŝ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ůĂǀĞƚ�ĞŶ�ƌĂďĂƚŬŽĚĞ͕�ƐŽŵ�ǀŝƌͲ
ŬĞƌ�ǀĞĚ�ƟůŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ŝŐĞŶŶĞŵ�^ƉŽƌƚƐƟͲ
ŵŝŶŐ͘�<ŽĚĞŶ�Ğƌ͟ŝŝĚϭϬ͟�ŽŐ�ĮŶĚĞƐ�ƉĊ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƉŽƌƚƐƟŵŝŶŐ͘ĚŬͬ
ĞǀĞŶƚͬϱϳϰϮ͘� 
�Ğƌ�Ğƌ�ŶŽŐĞƚ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�ĞƌĨĂƌŶĞ�ůƆďĞƌĞ�ŽŐ�
ŶǇďĞŐǇŶĚĞƌĞ��ŵĞĚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƌ�
ƐĂŵƚ�ƐƚĂĨĞƚ͕�ǁĂůŬ�ŽŐ�ƚƌĂŝů͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŬŽŵͲ
ŵĞƚ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�Ċƌ͘� 
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sĂŶĚŐǇŵŶĂƐƟŬ��-�ĨŽƌĊƌ�ϮϬϭϵ 
dƌčŶŝŶŐ� ŝ� ǀĂƌŵƚͲ
ǀĂŶĚƐďĂƐƐŝŶ� Ğƌ� ĞŶ�
ĂůƐŝĚŝŐ� ƚƌčŶŝŶŐƐͲ
ĨŽƌŵ͕� ŚǀŽƌ� ĚƵ� ƚƌčͲ
ŶĞƌ� ĚŝŶ� ŬŽŶĚŝƟŽŶ͕�
ďĞǀčŐĞůŝŐŚĞĚ͕� ŵƵͲ
ƐŬĞůƐƚǇƌŬĞ� ŽŐ� ďĂůĂŶĐĞ͘� �Ƶ� ŬĂŶ� ŽŐƐĊ� ďĞͲ
ŶǇƩĞ� ǀĂƌŵƚǀĂŶĚƐƚƌčŶŝŶŐ� Ɵů� ĂĨƐƉčŶĚŝŶŐ�
ŽŐ�ƐŵĞƌƚĞůŝŶĚƌŝŶŐ͘ 
 

KŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϮ͘ϭϱ�-�ϭϯ͘ϬϬ 
,ŽůĚ�ϱ͗�ϭ͘�-�Ϯϵ͘�ŵĂũ͕�ƉƌŝƐ�Ŭƌ͘�ϯϴϱ͕- 
/ŶƐƚƌƵŬƚƆƌ͗�>ŝŶĞĂ�EŝĞůƐĞŶ 
 

&ƌĞĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϯϬ-ϭϮ͘ϭϱ 
,ŽůĚ�ϱ͗�ϯ͘�-�Ϯϰ͘�ŵĂũ͕�ƉƌŝƐ�Ŭƌ͘�Ϯϵϱ͕- 
/ŶƐƚƌƵŬƚƆƌ͗�>ŝŶĞĂ�EŝĞůƐĞŶ 
 

hĚŽǀĞƌ�ŽǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ƉƌŝƐ�ďĞƚĂůĞƐ�ϭϬϬ�Ŭƌ͘�ŝ�
ĚĞƉŽƐŝƚƵŵ� ĨŽƌ� Ğƚ� ĂƌŵďĊŶĚ� Ɵů� ŝŶĚŐĂŶŐ� ŝ�
ƐǀƆŵŵĞŚĂůůĞŶ� ƉĊ� ĚĞƚ� ƉĊŐčůĚĞŶĚĞ� ŚŽůĚ͘�
�ƌŵďĊŶĚ�ƵĚůĞǀĞƌĞƐ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘� 
dŝůŵĞůĚŝŶŐ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�
ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘�<ŽŶƚĂŬƚ�ŽŐƐĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�
ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ŐĊ�ƉĊ�ŇĞƌĞ�ŚŽůĚ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�čŶĚƌĞƌ�
ƉƌŝƐĞŶ͘ 

ZĞŐůĞƌ�ĨŽƌ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ 
· DĂŶ�ŵĊ�ƵĚĞůƵŬŬĞŶĚĞ�ŽƉŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ŝ�

ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�Ğƌ�ŵĞĚůĞŵ�
ŽŐ�ŚĂƌ�Ğƚ�ďůĊƚ�ĐŚŝƉĂƌŵďĊŶĚ͘ 

· DĂŶ�ƐŬĂů�ďčƌĞ�ĂƌŵďĊŶĚĞƚ�ƐǇŶůŝŐƚ͕�
ĞŶƚĞŶ�Žŵ�ŚĊŶĚůĞĚĚĞƚ͕�ƉĊ�ĚƌŝŬŬĞĚƵŶŬ�
ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ͘� 

· sĞĚ�ĂŶŬŽŵƐƚ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͕�ďŝƉͲ
ƉĞƐ�ĐŚŝƉĂƌŵďĊŶĚĞƚ�ƉĊ�ƐĐĂŶŶĞƌĞŶ�ǀĞĚ�
ƚŽƵĐŚƐŬčƌŵĞŶ͕�ŬǀŝƩĞƌŝŶŐ�ƵĚƐŬƌŝǀĞƐ�ŽŐ�
ŵĞĚďƌŝŶŐĞƐ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͘ 

· �ƌƵŐ�ĠŶ�ŵĂƐŬŝŶĞͬǀčŐƚ�ĂĨ�ŐĂŶŐĞŶ͕�ƐĊ�
ĂŶĚƌĞ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů͘ 

 

· ZǇĚ�ŽƉ�ĞŌĞƌ�ĚŝŐ�ƐĞůǀ͕�ůčŐ�ǀčŐƚĞ�ŵ͘ŵ͘�
ƟůďĂŐĞ�ƉĊ�ƉůĂĚƐ͘ 

· dTZ�ĂůƟĚ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ͕�ďčŶŬĞ�ŵ͘ŵ͘�ĂĨ�
ĞŌĞƌ�ďƌƵŐ͘ 

· �ƌƵŐ�ŬƵŶ�ƌĞŶĞ�ŝŶĚĞŶĚƆƌƐ-ƐŬŽ�ŝ�ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͘ 

· dƌčŶŝŶŐ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐƚƆũ͘ 
· �ĞŚĂŶĚů�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ�ŽŐ�ƵĚƐƚǇƌ�

ŽƌĚĞŶƚůŝŐƚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƆĚĞůčŐŐĞƐ͕�ĚǀƐ͘�
ďĞƚƌčĚ�Ĩǆ�ŝŬŬĞ�ƚƌčŶŝŶŐƐďčŶŬĞŶĞ�ŵĞĚ�
ƐŬŽ�ƉĊ͘ 

· dĂŐ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ďƌƵŐĞƌĞ�ĂĨ�ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ�–�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�ĂůůĞ͘� 

^ĂƵŶĂŐƵƐ� 
,ĞƌŵĞĚ� ĚĂƚŽĞƌŶĞ� ĨŽƌ� ^ĂƵŶĂŐƵƐ� ŝ� ĨŽƌĊƌĞƚ�
ϮϬϭϵ͗ 
Ϯ͘�ŵĂũ 
Ϯϯ͘�ŵĂũ 
�ŝůůĞƩĞƌ�ŬƆďĞƐ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘� 
WƌŝƐ�Ŭƌ͘�ϮϬ͕-�Ɖƌ͘�ŐĂŶŐ͘ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�� 
sŝĚƐƚĞ�ĚƵ͕�Ăƚ�ŚǀŝƐ�ĚƵ� 
͟ƐǇŶƚĞƐ�ŐŽĚƚ�Žŵ͟�ǀŽƌĞƐ� 
ĨĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞ͕� ƐĊ� ĨĊƌ� ĚƵ�
ůĞƩĞƌĞ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ĂůůĞ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉĚĂƚĞƌŝŶŐĞƌ�
ƉĊ�ŚŽůĚ͕�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŵŵ͘�ƐĂŵƚ�ƐƚĞŵͲ
ŶŝŶŐƐďŝůůĞĚĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐŽŵ�
ǀŝ�ůƆďĞŶĚĞ�ůčŐŐĞƌ�ƵĚ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘� 

'�s�/���Z 
'ĂǀĞŬŽƌƚ� ƉĊ� D��>�D^<��� ĂĨ� /Ěƌčƚ� ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͗� Ŭƌ͘� ϭϲϬ�ŵĞĚ�ŵƵůŝŐŚĞĚ� ĨŽƌ� Ăƚ�
ĚĞůƚĂŐĞ�ŝ�Ϯϳ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŵĊŶĞĚ 
 

&ůŽƚ� ŐƌƆŶ� ƚ-ƐŚŝƌƚ� ŵĞĚ� /Ěƌčƚ� ŝ�
ĚĂŐƟŵĞŶĞƐ�ŶĂǀŶ�͘–�ĨĊƐ�ŝ�ďŽŵͲ
ƵůĚ� ĞůůĞƌ� ƐǀĞĚĂďƐŽƌďĞƌĞŶĚĞ�
ŬǀĂůŝƚĞƚ�Ɛƚƌ͘�^�Ɵů�yyy>͘� 
WƌŝƐ�ŬƵŶ�Ŭƌ͘�ϭϬϬ��� 
 

dƌčŶŝŶŐƐĞůĂƐƟŬ�ĐĂ͘�Ϯ͕ϱ�ŵ 
/�dŚĞƌĂďĂŶĚ-ŬǀĂůŝƚĞƚ 
WƌŝƐ�ŬƵŶ�Ŭƌ͘�ϱϬ� 
 

�ƚ�ǀĞůŽǀĞƌƐƚĊĞƚ��ďĞŶƚ�,ƵƐ 
dĂŬ�Ɵů�ĂůůĞ�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ǀŽƌĞƐ�
�ďĞŶƚ�,ƵƐ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ĂƉƌŝů�Ɵů�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�
ĚĂŐ͕� ĚĞƌ� ďĊĚĞ� ŚĂƌ� ŐŝǀĞƚ� ŶǇĞ� ŽƉůĞǀĞůƐĞƌ�
ŽŐ� ŶǇĞ� ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘� �Ğƚ� ŐĂǀ� Ɛŵŝů� ƉĊ�
ůčďĞŶ�ŽŐ�ŵŽĚ�ƉĊ�ŵĞƌĞ͘ 

WƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� dƌčŶŝŶŐ� ŽŐ� ƚƌŝǀƐĞů�
ƐĂŵƚ�EĞƵƌŽƚƌčŶŝŶŐ�Ɵů�ƐŽŵŵĞƌ 
^Žŵ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�^ŽŵŵĞƌŝĚƌčƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĨŽƌƚͲ
ƐĂƚ� ŵƵůŝŐƚ� Ăƚ� ŐĊ� Ɵů� dƌčŶŝŶŐ� ŽŐ� ƚƌŝǀƐĞů�
ĞůůĞƌ� Ɵů� EĞƵƌŽƚƌčŶŝŶŐ͕� ŽŐ� ĚĞƌ� Ğƌ� ƵĚĂƌͲ
ďĞũĚĞƚ� Ğƚ� ƟůŚƆƌĞŶĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ƐŽŵ� Ğƌ�
ƟůŐčŶŐĞůŝŐƚ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘�WƌŝƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞůͲ
ƚĂŐĞ� Ğƌ� ϭϮϬ� Ŭƌ͘� Ɖƌ͘� ŵĊŶĞĚ͕� ƐŽŵ� ŽŐƐĊ�
ĚčŬŬĞƌ� ĂĚŐĂŶŐĞŶ� Ɵů� ^ŽŵŵĞƌŝĚƌčƩĞŶƐ�
ƆǀƌŝŐĞ� ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘� �ĞŵčƌŬ� ĚŽŐ͕� Ăƚ� ƟůͲ
ŵĞůĚŝŶŐ�Ğƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ͕�ŽŐ�Ăƚ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�
ŐĂƌĂŶƚĞƌĞƚ�ƉůĂĚƐ�ƉĊ�Ğƚ�ƐƉĞĐŝĮŬƚ�ŚŽůĚ�ĨƆƌ�
ĚĞƌ� Ğƌ� ďĞƚĂůƚ� ŵĞĚůĞŵƐŬĂď͘� �Ğƌ� Ğƌ� ĚŽŐ�
ŽŐƐĊ� ŵƵůŝŐŚĞĚ� ĨŽƌ� Ăƚ� ĚĞůƚĂŐĞ� ƉĊ� ŇĞƌĞ�
ŚŽůĚ͕� ŚǀŝƐ� ƉůĂĚƐĞŶ� ƟůůĂĚĞƌ� ĚĞƚ͘� <ŽŶƚĂŬƚ�
ĚĞƌĨŽƌ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 

>ĞũĞ�ĂĨ�ƐŬĂďĞ�ŝ�&/� 
&Žƌ�Ŭƌ͘� ϭϰϱ� � Ɖƌ͘� Ċƌ͕� ŬĂŶ�ĚƵ� ůĞũĞ�Ěŝƚ�ĞŐĞƚ�
ƐŬĂď�-�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ŝ�ďŽǁůŝŶŐ͘� 

�ŐĞƚ�ĂƌŵďĊŶĚ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ 
<Ɔď�Ěŝƚ�ĞŐĞƚ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�ĂƌŵďĊŶĚ�Ɵů�ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ� ŽŐ� ƚƌčŶ� ŝ� ŚĞůĞ� ĊďŶŝŶŐƐƟͲ
ĚĞŶ�-�ŽŐƐĊ�ĂŌĞŶ͕�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽŐ�ĨĞƌŝĞƌ͘ 
WƌŝƐ͗ ϭ͘��DĂũ�-�ϯϭ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 
<ƌ͘�ϲϰϬ�н�Ŭƌ͘�ϭϬϬ�ŝ�ĚĞƉ͘ 
�ĞƐƟůůĞƐ� ƉĊ� ǀŽƌĞƐ� ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ� ĞůůĞƌ� ƉĊ�
ǀŽƌĞƐ�ŬŽŶƚŽƌ͘ 
WƌŝƐĞŶ� Ğƌ� ŝŶŬůƵƐŝǀ� ŬŽŶƟŶŐĞŶƚ� Ɵů� /Ěƌčƚ� ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ� ŝ� ŚĞůĞ� ƉĞƌŝŽĚĞŶ͘�
�Ğƚ� ǀŝů� ƐŝŐĞ͕� Ăƚ� ĚƵ� ƐĂŵƟĚŝŐ�
ŬĂŶ�ďƌƵŐĞ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�
ƆǀƌŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘ 
 
&Žƌ� ƐŽŵŵĞƌƉĞƌŝŽĚĞŶ� ǀŝů� ƉƌŝƐĞŶ� ǀčƌĞ�
ϰϴϬ�Ŭƌ͘�н�ϭϬϬ�Ŭƌ͘�ŝ�ĚĞƉŽƐŝƚƵŵ͘��ĞŶŶĞ�ƉƌŝƐ�
ĚčŬŬĞƌ�^ŽŵŵĞƌŝĚƌčƚƐ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂŬƟǀŝͲ
ƚĞƚĞƌ� ƐĂŵƚ� Ğƚ� ƉĞƌƐŽŶůŝŐƚ� ĂƌŵďĊŶĚ� Ɵů�
ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ� ŝ� ũƵŶŝ͕� ũƵůŝ� ŽŐ� ĂƵŐƵƐƚ͘�
TŶƐŬĞƐ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐƚ�ĂƌŵďĊŶĚ�ŝ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ�
ƐŬĂů� ĚĞƩĞ�ďĞƐƟůůĞƐ͕� ďĞƚĂůĞƐ�ŽŐ� ĂĬĞŶƚĞƐ�
ƉĊ� /Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞƐ� ŬŽŶƚŽƌ� ƐĞŶĞƐƚ�
ĚĞŶ�Ϯϵ͘�ŵĂũ͘� 
 
DƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ 
�Ğƚ� Ğƌ� ŵƵůŝŐƚ͕� Ăƚ� ŬƆďĞ� Ğƚ� ĂƌŵďĊŶĚ� Ɵů�
ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ� ŝŐĞŶŶĞŵ� Ğƚ� ĂďŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 
WƌŝƐĞŶ� Ğƌ� Ŭƌ͘� ϭϳϱ͕-� Ɖƌ͘� ŵĊŶĞĚ� ĨƌĞŵ� Ɵů�
ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚƐ�ƵĚůƆď͘ 
�ĞƩĞ�ďĞƚǇĚĞƌ�ƌĞŶƚ�ƉƌĂŬƟƐŬ͕�Ăƚ�ĚƵ�ƟůŵĞůͲ
ĚĞƌ�Ěŝƚ�ĚĂŶŬŽƌƚ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƟůŵĞůͲ
ĚŝŶŐ͘� ,ĞƌĞŌĞƌ� ƚƌčŬŬĞƐ� ĚĞƌ� ůƆďĞŶĚĞ� Ŭƌ͘�
ϭϳϱ͕-� ŚǀĞƌ� ŵĊŶĞĚ� ŝ� ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚƐ� ůƆͲ
ďĞƟĚ͘ 
�ďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚ�ŬĂŶ�ŽƉƐŝŐĞƐ�ŵĞĚ�Ğƚ�ǀĂƌͲ
ƐĞů�ƉĊ�ĞŶ�ŵĊŶĞĚ�н�ůƆďĞŶĚĞ�ŵĊŶĞĚ͘ 

dƌčŶŝŶŐƐƆǀĞůƐĞƌ 
WĊ�ǀŽƌĞƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�
ǁǁǁ͘ŝŝĚĨƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘ĚŬ�ŬĂŶ�ĚƵ�ĮŶĚĞ�ůŝŶŬ�Ɵů�
ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƚƌčŶŝŶŐƐƆǀĞůƐĞƌ͗ 
· KƉǀĂƌŵŶŝŶŐ 
· �ůĂƐƟŬ 
· �ŽůĚ 
· DĂǀĞ 
· ZǇŐ 
· ^ŬƵůĚƌĞ 
· EĂŬŬĞ 
· �ĞŶ� 
· <ƌŽƉ 
· hĚƐƚƌčŬŶŝŶŐ 


