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^ŽŵŵĞƌŝĚƌčƚ�ϯϭ͘�ŵĂũ�-�Ϯϳ͘�ĂƵŐƵƐƚ 
ϯϭ͘�ŵĂũ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ƐŽŵŵĞƌŝĚƌčƚ�ŽƉ͘�WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƚ�ůŝŐŐĞƌ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͕�
ŽŐ� ĚĞƚ� ŬĂŶ� ŽŐƐĊ� ĂĬĞŶƚĞƐ� ƉĊ� ǀŽƌĞƐ�
ŬŽŶƚŽƌ͘� �Ğƌ� ǀŝů� ƐŽŵ� ƟĚůŝŐĞƌĞ� ǀčƌĞ� Ϯ�
ĚĂŐĞ� ŝ�,ĂŶŶĞƌƵƉ�ŽŐ�ϯ�ĚĂŐĞ�ŵĞĚ�ŵƵͲ
ůŝŐŚĞĚ� ĨŽƌ� Ăƚ� ďĞŶǇƩĞ� ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞͲ
ƌĞƚ�͘��ĞƌƵĚŽǀĞƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŝ�ũƵŶŝ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�
ĨŽƌ�Ăƚ�ƐƉŝůůĞ�ŐŽůĨ�Žŵ�ĨƌĞĚĂŐĞŶ͘ 
/�,ĂŶŶĞƌƵƉ�ǀŝů�ĚĞƌ�ŝŐĞŶ�ǀčƌĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�
ĨŽƌ�Ăƚ�ŶǇĚĞ�ĞŶ�ŬŽƉ�ŬĂīĞ͘��Ğƌ�ŬĂŶ�ďĞͲ
ƚĂůĞƐ�Ɵů� ŬĂīĞŬĂƐƐĞŶ�ƉĊ�ŵŽďŝůĞƉĂǇ�Ŷƌ͘�
ϲϵϳϮϳ͘ 
�Ƶ� ƐŬĂů� ŝŬŬĞ� ůčŶŐĞƌĞ� ƟůŵĞůĚĞ� ĚŝŐ� ĚĞ�
ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŚŽůĚ͕�ŵĞŶ�ďůŽƚ�ŵƆĚĞ�ŽƉ�ŽŐ�
ǀčƌĞ�ŵĞĚ� -� ĚŽŐ� Ğƌ� ĚĞƌ� ƟůŵĞůĚŝŶŐ� Ɵů�
ŐŽůĨ͕� ƐĊ� ǀŝ� ŬĂŶ�ŐŝǀĞ�ďĞƐŬĞĚ�Ɵů� ŝŶƐƚƌƵŬͲ
ƚƆƌĞƌŶĞ�Žŵ�ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ͕�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ͘�
WƌŝƐĞŶ� Ğƌ� ĨŽƌƚƐĂƚ� Ŭƌ͘� ϭϬϬ͕-� Ɖƌ͘� ŵĊŶĞĚ�
ƐŽŵ�ŬĂŶ�ďĞƚĂůĞƐ�ŽǀĞƌ� ǀŽƌĞƐ� ŚũĞŵŵĞͲ
ƐŝĚĞ� ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŝĚĨƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘ĚŬͬďĞƚĂůŝŶŐ�
ĞůůĞƌ�Ɵů�DŽďŝůĞWĂǇ�Ŷƌ͘�ϲϵϳϮϳ͘� 
<ŽŶƚŽƌĞƚ� ǀŝů� ŝ� ũƵŶŝ� ŽŐ� ĂƵŐƵƐƚ� ŚĂǀĞ�
ĊďĞŶƚ�ƟƌƐĚĂŐ͕�ŽŶƐĚĂŐ�ŽŐ�ĨƌĞĚĂŐ�ĨƌĂ�Ŭů͘�
ϵ͘ϬϬ�-�ϭϰ͘ϬϬ͘ 
sŝ�ŐůčĚĞƌ�ŽƐ�Ɵů�Ăƚ�ƐĞ�ũĞƌ͘ 

�'Ǉŵ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ 
�Ƶ�ŚĂƌ�ŶƵ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞŶ�
ĨŽƌ� Ăƚ� ďĞŶǇƩĞ� ĚĞ� ŶǇĞ�
Ğ'Ǉŵ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ� ŝ� ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ͘� �Ğƚ�
ŬƌčǀĞƌ͕� Ăƚ� ĚƵ� ŚĂƌ� Ěŝƚ�
ĞŐĞƚ� ĂƌŵďĊŶĚ͕� ƐĂŵƚ�
Ăƚ�ĚƵ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ŝŶƐƚƌƵŬƟŽŶ�ĂĨ�ĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŬͲ
ƚƆƌ�ŝ�ďƌƵŐĞŶ�ĂĨ�ĚĞŵ͘ 
sĞĚ�Ěŝƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ďĞƐƆŐ͕�ǀŝů�ĚƵ�ŵŽĚƚĂŐĞ�ĞŶ�
ŐƌƵŶĚŝŐ� ŐĞŶŶĞŵŐĂŶŐ� ĂĨ� ŵĂƐŬŝŶĞƌŶĞ͕�
ďůŝǀĞ�ƟůďƵĚƚ�ĞŶ�ŵƵƐŬĞůƚĞƐƚ�ŽŐ�ĨĊ�ŝŶĚƐƟůͲ
ůĞƚ�ŵĂƐŬŝŶĞƌŶĞ�Ɵů�ŶĞƚŽƉ�ĚŝŐ͘��ů� ŝŶĨŽ�ŽŐ�
ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ� ŝŶĚƐƟůůŝŶŐĞƌ� ƐŽŵ�ƐƚĂƌƚƐƟůůŝŶͲ
ŐĞŶ͕�ďĞǀčŐĞůƐĞƐƌĂĚŝƵƐ�ŽŐ�ĚŝŶ�ŵĂǆ�ƐƚǇƌͲ
ŬĞ� ďůŝǀĞƌ� ŐĞŵƚ� ƉĊ� Ěŝƚ� ĂƌŵďĊŶĚ͘� �ĞƌͲ
ĞŌĞƌ�ďƌƵŐĞƌ�ĚƵ�ĂƌŵďĊŶĚĞƚ�Ɵů�Ăƚ� ůŽŐŐĞ�
ƉĊ� ŵĂƐŬŝŶĞŶ� Ɵů� ĞŶŚǀĞƌ� ƟĚ͘� DĂƐŬŝŶĞŶ�
ĮŶĚĞƌ� ĚŝŶ� ŬŽŶƚŽ� ŽŐ� ŝŶĚƐƟůůĞƐ� ĂƵƚŽŵĂͲ
ƟƐŬ� ĞŌĞƌ� ĚŝŶĞ� ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ� ŝŶĚƐƟůůŝŶŐĞƌ͘�
�ĞƌĨŽƌ� ƆŐĞƌ� Ğ'ǇŵƐ� ƐƚǇƌŬĞƚƌčŶŝŶŐƐŵĂͲ
ƐŬŝŶĞƌ� ƚƌčŶŝŶŐƐŬŽŵĨŽƌƚĞŶ� ďĞƚǇĚĞůŝŐƚ͕�
ŽŐ� ŵŝŶĚƐŬĞƌ� ƌŝƐŝŬŽĞŶ� ĨŽƌ� ƐŬĂĚĞƌ� ƐŽŵ�
ĨƆůŐĞ� ĂĨ� ĨŽƌŬĞƌƚĞ� ŝŶĚƐƟůůŝŶŐĞƌ� ŽŐ� ĚĊƌůŝŐ�
ƚĞŬŶŝŬ͘ 
�Ğƌ� ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ĞŶ� ƐƚǇƌŬĞŵĊůŝŶŐ�ƉĊ�ŚǀĞƌ�
ŵĂƐŬŝŶĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĨƌĞŵ�Ɵů�ĚŝŶ�ŵĂŬƐŝͲ
ŵƵŵƐƚǇƌŬĞ͕� ŽŐ� ĚĞŶ� ĂŶǀĞŶĚĞƐ� Ɵů� ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟƐŬ� Ăƚ� ŝŶĚƐƟůůĞ� ǀčŐƚĞŶĞ� ĞŌĞƌ� Ěŝƚ�
ƚƌčŶŝŶŐƐŶŝǀĞĂƵ͘ 
/� ƐƚĂŶĚĂƌĚƟůƐƚĂŶĚ� ŬĂŶ� ĚƵ� ǀčůŐĞ� ĞŶƚĞŶ�
ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�ĞůůĞƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚƌčŶŝŶŐƐŵĞͲ
ƚŽĚĞƌ� ĨŽƌ� Ăƚ� ǀĂƌŝĞƌĞ͘� �ĞƐƵĚĞŶ� ďůŝǀĞƌ�
ĚĞŶ� ŽƉƟŵĂůĞ� ƚƌčŶŝŶŐƐŚǇƉƉŝŐŚĞĚ� ǀŝƐƚ�
ƉĊ� ĞŶ� ŝŶƚĞŐƌĞƌĞƚ� ƚŽƵĐŚƐŬčƌŵ� ƐŽŵ� ĞŶ�
ƐũŽǀ�ŵĊĚĞ�Ăƚ�ĨƆůŐĞ�ĚŝŶ�ƚƌčŶŝŶŐ�ƉĊ͘ 
&ŽƌĚĞůĞŶĞ�ĨŽƌ�ĚŝŐ͗ 
· ^ŝŬŬĞƌ͕� ĞīĞŬƟǀ� ŽŐ� ďĞŚĂŐĞůŝŐ� ƚƌčͲ

ŶŝŶŐ 
· ^ũŽǀƚ͕�ĞŶŬĞůƚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĞƌĞŶĚĞ 
· dŝĚƐƆŬŽŶŽŵŝƐŬ͗�Ϯ�ǆ�ϯϬ�ŵŝŶ͘�Ɖƌ͘�ƵŐĞ 
· /ŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� ƚƌčŶŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�

ďĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ�ĚŝŶĞ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�ŵĊů 
· �ŝŶ�ĞŐĞŶ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƚƌčŶĞƌ�

ǀŝĂ�Ğ'Ǉŵ�&ŝƚŶĞƐƐ-ĂƉƉĞŶ 
· /ŶĚďůŝŬ� ŝ� ĚŝŶĞ� ƚƌčŶŝŶŐƐƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ� Ɵů�

ĞŶŚǀĞƌ�ƟĚ�ǀŝĂ�ĚŝŶ�ŵŽďŝůƚĞůĞĨŽŶ 
 
DĞƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŐ�ƟůŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů� �ůŝŶ�
ƉĊ�ĞŐΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ�ĞůůĞƌ�ƚůĨ͘�Ϯϵ�ϵϯ�ϱϮ�ϳϴ͘ 
 
 

'ŽůĨ�-�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ƐŽŵŵĞƌŝĚƌčƚ 
,ǀĞƌ�ĨƌĞĚĂŐ�ŝ�ũƵŶŝ�
ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�
ŚĂƌ�ĚƵ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�
ĨŽƌ�Ăƚ�ƐƉŝůůĞ�ŐŽůĨ�ŝ�
&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�'ŽůŅůƵď͘ 
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞƌ�
Ɵů�ƐƚĞĚĞ͕�ƐŽŵ�ǀŝů�
ŚũčůƉĞ�ĚŝŐ�ŝ�ŐĂŶŐ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�
ůĊŶĞ�ƵĚƐƚǇƌ�ĂĨ�
ŬůƵďďĞŶ͘� 
dŝůŵĞůĚŝŶŐ�ƐĞŶĞƐƚ�
ĚĂŐĞŶ�ĨƆƌ�Ɵů�dŽŶǇ�
ƉĊ�ƚďΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ�
ĞůůĞƌ�ƚůĨ�ϮϭϮϱϭϲϭϳ͘ 

/ŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ 
^Žŵ� ŶŽŐĞƚ� ŶǇƚ� Ğƌ�
ŝŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ� ŬŽŵͲ
ŵĞƚ� ŵĞĚ� ŝ� ƐŽŵͲ
ŵĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ͘�
�Ƶ� ŬĂŶ� ŐĊ� ŝŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ� ŚǀĞƌ� ƚŽƌƐͲ
ĚĂŐ�Ŭů͘�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϬϬ�ŝ�,ĂŶŶĞƌƵƉ͘ 
/ŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ�Ğƌ�ĞŶ�ŵŽƟŽŶƐĨŽƌŵ�
ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�ĂĨ�ŝŶƚĞƌǀĂůůĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�
ǀĂƌŝĞƌĞƐ�ŵĞůůĞŵ�ŚƵƌƟŐ�ŽŐ�ůĂŶŐƐŽŵ�
ŐĂŶŐ͘�/ŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ�Ğƌ�ĚŽŐ�ƐƚĂĚŝŐ�ĞŶ�
ƐŬĊŶƐŽŵ�ŵŽƟŽŶƐĨŽƌŵ�ŽŐ�ŬĂŶ�ĚĞƌͲ
ĨŽƌ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ĂĨ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�-�ŽŐƐĊ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĞƌ͕�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�
ĂŬƟǀĞ͕�ĚǀƐ͘�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞƐ�
ƉĊ�ĂůůĞ�ŶŝǀĞĂƵĞƌ͘ 
/ŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ�ŚĂƌ�ĚĞƐƵĚĞŶ�ǀŝƐƚ�ƐŝŐ�Ăƚ�
ǀčƌĞ�ĞŶ�ŵĞƌĞ�ĞīĞŬƟǀ�ŵŽƟŽŶƐͲ
ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŵĞĚ�ƚǇƉĞ�Ϯ-
ĚŝĂďĞƚĞƐ�ƐĂŵŵĞŶůŝŐŶĞƚ�ŵĞĚ�ĂůŵŝŶͲ
ĚĞůŝŐ�ŐĂŶŐ͘ 
/ŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ 
· &ŽƌďĞĚƌĞƌ�ŬŽŶĚŝƟŽŶĞŶ 
· &ŽƌďĞĚƌĞƌ�ŬŽůĞƐƚĞƌŽů 
· DŝŶĚƐŬĞƌ�ƐŬĂĚĞůŝŐƚ�ĨĞĚƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�

ŽƌŐĂŶĞƌ 
· ,Ăƌ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟǀ�ŝŶĚǀŝƌŬŶŝŶŐ�ƉĊ�

ďůŽĚƐƵŬŬĞƌĞƚ 
· 'ŽĚƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀ�ĨŽƌ�ĚŝŐ͕�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�

ŬĂŶ�ƚĊůĞ�ďĞůĂƐƚŶŝŶŐ�ǀĞĚ�ůƆď 
· EĞŵ�ŵŽƟŽŶ͕�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ŬƌčǀĞƌ�

ƵĚƐƚǇƌ 
/ŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ� ĨŽƌĞŐĊƌ� ǀĞĚ� ƐŬŝŌĞǀŝƐ�
Ăƚ� ŐĊ� ŚƵƌƟŐ� ŽŐ� ůĂŶŐƐŽŵ� ŐĂŶŐ� ŝ� ϯ�
ŵŝŶƵƩĞƌƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůůĞƌ 
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>čƌ�Ăƚ�ƚĂĐŬůĞ 
sŝ� ǀŝů� ŝ� ĞŌĞƌĊƌĞƚ� ϮϬϮϭ� ƵĚďǇĚĞ� ϯ� >čƌ� Ăƚ�
ƚĂĐŬůĞ�ŬƵƌƐĞƌ͘ 

>čƌ�Ăƚ�ƚĂĐŬůĞ�ĂŶŐƐƚ�ŽŐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ 
· �ƚ�ŬƵƌƐƵƐ�ĨŽƌ�ĚŝŐ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ƐǇŵƉƚŽŵĞƌ�

ƉĊ� ĂŶŐƐƚ� ĞůůĞƌ� ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� WĊ� ŬƵƌƐĞƚ�
ĂƌďĞũĚĞƌ�ǀŝ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕�ƐŽŵ�
ŽŌĞ�ĨƆůŐĞƌ�ŵĞĚ�ĂŶŐƐƚ�ŽŐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�
ƐĊ�ĚƵ�ĨĊƌ�ƐƚƆƌƌĞ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ�ŽŐ�ĞŶ�ďĞĚƌĞ�
ŚǀĞƌĚĂŐ͘ 

>čƌ�Ăƚ�ƚĂĐŬůĞ�ŬƌŽŶŝƐŬĞ�ƐŵĞƌƚĞƌ 
· �ƚ� ŬƵƌƐƵƐ� ĨŽƌ� ĚŝŐ͕� ĚĞƌ� ŚĂƌ� ƐŵĞƌƚĞƌ͕�

ƐŽŵ�ĨŽƌŚŝŶĚƌĞƌ�ĚŝŐ�ŝ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ͘�
^ŵĞƌƚĞƌ� ŬĂŶ� Ĩǆ� ƐŬǇůĚĞƐ� ƐǇŐĚŽŵ� ͕� ƐůŝĚ�
ĞůůĞƌ� ǀčƌĞ� ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐ� ĂĨ� ĞŶ� ƵůǇŬŬĞ�
ĞůůĞƌ�ƐŬĂĚĞ͘��Ğ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ĚŝīƵƐĞ�ĞůůĞƌ�
ƵĚƐƉƌŝŶŐĞ� ĂĨ� Ğƚ� ƐƉĞĐŝĮŬƚ� ŽŵƌĊĚĞ� ĂĨ�
ŬƌŽƉƉĞŶ͕�Ĩǆ�ŚŽǀĞĚƉŝŶĞ�ĞůůĞƌ� ůĞĚƐŵĞƌͲ
ƚĞƌ͘ 

>čƌ�Ăƚ�ƚĂĐŬůĞ�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ�ƐŽŵ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ 
· �ƚ� ŬƵƌƐƵƐ� ĨŽƌ� ĚŝŐ͕� ƐŽŵ� Ğƌ� ƚčƚ� ƉĊ� Ğƚ�

ŵĞŶŶĞƐŬĞ� ŵĞĚ� ůĂŶŐǀĂƌŝŐ� ƐǇŐĚŽŵ͕�
ƵĂŶƐĞƚ� ŚǀĂĚ� ĚĞŶ� ƐǇŐĞ� ĨĞũůĞƌ͘� WĊ� ŬƵƌͲ
ƐĞƚ� ĂƌďĞũĚĞƌ� ǀŝ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕�
ƐŽŵ� ŽŌĞ� ĨƆůŐĞƌ� ŵĞĚ� Ăƚ� ǀčƌĞ� ƉĊƌƆͲ
ƌĞŶĚĞ͕�ƐĊ�ĚƵ�ďůŝǀĞƌ�ďĞĚƌĞ�Ɵů�Ăƚ�ƉĂƐƐĞ�
ƉĊ�ĚŝŐ�ƐĞůǀ͘ 

 

�ĞǀčŐ� ĚŝŐ� ŐůĂĚ� Ğƌ� ŝ� ĚĞŶ� ŐƌĂĚ� ƉƌčŐĞƚ�
ŵĞŐĞƚ�ĂĨ��ŽƌŽŶĂ-ŶĞĚůƵŬŶŝŶŐĞŶ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�
ďĞƚǇĚĞƌ͕� Ăƚ� ĂůůĞ� ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ� Ğƌ� ƐĂƚ� ƉĊ�
ƉĂƵƐĞ� ŝŶĚƟů�ǀŝ� ŝŐĞŶ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞ� ŝ�ŐĂŶŐ�
ĞŌĞƌ� ƐŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ͘� sŝ� ǀĞĚ͕� Ăƚ�ŵĂŶŐĞ�
ƐĂǀŶĞƌ� Ăƚ� ŬŽŵŵĞ� ĂĨƐƚĞĚ͕� ŽŐ� Ăƚ� ƉĊƌƆͲ
ƌĞŶĚĞ�ƐƵŬŬĞƌ�ĞŌĞƌ�ĚĞŶ�ĂŇĂƐƚŶŝŶŐ͕�ƐŽŵ�
�ĞǀčŐ�ĚŝŐ�ŐůĂĚ�ŽŐƐĊ�ŬƵŶŶĞ�ŐŝǀĞ͕�ŽŐ�ǀŝ�
ƐĞƌ� ƐĊ� ŵĞŐĞƚ� ĨƌĞŵ� Ɵů� ŝŐĞŶ� Ăƚ� ŬƵŶŶĞ�
ďǇĚĞ� ŽƉ� Ɵů� ĚĂŶƐ͕� ůĞŐ� ŽŐ� ďĞǀčŐĞůƐĞ͘�
'ĞŶĊďŶŝŶŐĞŶ�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ĞƚĂƉĞƌ͕�ŚǀŽƌ�
ǀŝ� ĨƆƌƐƚ�
ĨŽƌƐƆŐĞƌ�Ăƚ�
ŝŐĂŶŐƐčƩĞ�
ŚŽůĚĞŶĞ� ŝ�
&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�
/ĚƌčƚƐĐĞŶͲ
ƚĞƌ͘ 
EĞĚůƵŬŶŝŶŐĞŶ�ŐŝǀĞƌ�ĚŽŐ�^ŝŐŶĞ͕�ƐŽŵ�ŶǇ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ƐŝŐ�ƐĂƚ�
ŐƌƵŶĚŝŐƚ� ŝŶĚ� ŝ� �ĞǀčŐ�ĚŝŐ� ŐůĂĚƐ�ŵĂŶŐĞ�
ƟůƚĂŐ͕�ŽŐ�Ɵů�Ăƚ�ŚŝůƐĞ�ƉĊ�ƐĂŵĂƌďĞũĚƐƉĂƌƚͲ
ŶĞƌĞ�ŽŐ�ĚĞ�ĚĞũůŝŐĞ� ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ͕� ƐŽŵ� ŝ�ĚĞŶ�
ŐƌĂĚ�ŽŐƐĊ�Ğƌ�ƐĂǀŶĞƚ͘� 
^ŝŐŶĞ� ŬĂŶ� ƚƌčīĞƐ� ƉĊ� ƚůĨ͘� ϮϵϭϮϴϳϭϵ�
ĞůůĞƌ�ƉĊ�ƐŚΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ͘� 

&ĂĐĞďŽŽŬ�� 
,ƵƐŬ� Ăƚ� ͟ƐǇŶƚĞƐ� ŐŽĚƚ�
Žŵ͟� ǀŽƌĞƐ� ĨĂĐĞďŽŽŬͲ
ƐŝĚĞ͕� ƐĊ� ĨĊƌ� ĚƵ� ůĞƩĞƌĞ�
ĂĚŐĂŶŐ� Ɵů� ĂůůĞ� ǀŽƌĞƐ�
ƚƌčŶŝŶŐƐǀŝĚĞŽĞƌ͕� ŽƉĚĂƚĞƌŝŶŐĞƌ� ƉĊ�
ŚŽůĚ͕�ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ�ŵŵ͘�ƐĂŵƚ�ƐƚĞŵͲ
ŶŝŶŐƐďŝůůĞĚĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƐŽŵ�ǀŝ�ůƆďĞŶĚĞ�ůčŐŐĞƌ�ƵĚ͘� 

dƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů 
/�ũƵŶŝ͕�ũƵůŝ�ŽŐ�ĂƵŐƵƐƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŚŽůĚ�ƟƌƐĚĂŐ�ŽŐ�
ƚŽƌƐĚĂŐ� ĨŽƌŵŝĚĚĂŐ͘� ,ŽůĚĞŶĞ� Ğƌ� ƌǇŬŬĞƚ�
ŝŶĚĞŶĨŽƌ� ŝŐĞŶ� ŽŐ� ŚĂƌ� ƐŽŵ� ƟĚůŝŐĞƌĞ� ĞŶ�
ŚĂůǀ� ƟŵĞ� ŝ� ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ� ŽŐ� ĞŶ� ŚĂůǀ�
ƟŵĞ�ŵĞĚ�ŐƵůǀƆǀĞůƐĞƌ͘�DĞƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŐ� ƟůŵĞůĚŝŶŐ� Ɵů� �ůŝŶ� ƉĊ� ĞŐΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ�
ĞůůĞƌ�ƚůĨ͘�Ϯϵ�ϵϯ�ϱϮ�ϳϴ͘ 

DŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ŬƌčŌƌĂŵƚĞ� 
dŽƌƐĚĂŐĞ�Ŭů͘�ϭϭ-ϭϮ͘�,ŽůĚĞƚ�
ŵƆĚĞƐ�ŝ�ĮĐŶĞƐƐ-ƐĂů͕�ϭ�ŚǀŽƌ�
�ůŝŶ�ǀŝů�ƚĂŐĞ�ŐŽĚƚ�ŝŵŽĚ͕�ŽŐ�
ŚǀŽƌ� ƚƌčŶŝŶŐ� ŽŐ� ĨčůůĞƐͲ
ƐŬĂďĞƚ� ƵĚƆǀĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ŬǇŶĚŝŐ� ǀĞũůĞĚŶŝŶŐ�
ŽŐ� ŵĞĚ� ĞŶ� ĨčůůĞƐ� ĨŽƌĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ� ĨŽƌ� ĚĞ�
ŽŵƐƚčŶĚŝŐŚĞĚĞƌ͕�ƐŽŵ�ĨŽůŬ�ƚƌčŶĞƌ�ƵŶĚĞƌ͘��
zĚĞƌŵĞƌĞ� ǀŝů� ĚĞƌ� ƐĊ� ǀŝĚƚ�ŵƵůŝŐƚ� ǀčƌĞ� ĞŶ�
ƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚ�ŵĞĚ� ĨƌĂ�<ƌčŌĞŶƐ��ĞŬčŵͲ
ƉĞůƐĞƐ�ůŽŬĂůĂĨĚĞůŝŶŐ͘ 
,ŽůĚĞƚ� ŬƌčǀĞƌ� ƟůŵĞůĚŝŶŐ� Ɵů� �ůŝŶ� ƉĊ�
ĞŐΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ�ĞůůĞƌ�ƚůĨ͘�Ϯϵ�ϵϯ�ϱϮ�ϳϴ͘ 
WƌŝƐĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ƉĊ�ŚŽůĚĞƚ͕�ƐŽŵ�ŽŐƐĊ�
ŐŝǀĞƌ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞƐ�ƆǀƌŝͲ

EǇ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ɵů�>čƌ�Ăƚ�ƚĂĐŬůĞ 
>ŝƐĞ� sŝůůĞĨƌĂŶĐĞ͕�
ƐŽŵ� Ğƌ� ŬŽŽƌĚŝŶĂͲ
ƚŽƌ� ĨŽƌ� ǀŽƌĞƐ� >čƌ�
Ăƚ� ƚĂĐŬůĞ� ŬƵƌƐĞƌ͕�
ŚĂƌ� ĚĞƐǀčƌƌĞ�
ǀĂůŐƚ� Ăƚ� ƐƚŽƉƉĞ�
ŚŽƐ� /Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟͲ
ŵĞƌŶĞ͘� >ŝƐĞ� ŚĂƌ�
ǀčƌĞƚ� ĂŶƐĂƚ� ŚŽƐ�
ŽƐ� ŝ� ŽǀĞƌ� ĨĞŵ� Ċƌ͕�
ŚǀŽƌ�ŚƵŶ�ŚĂƌ�ǀĂƌĞƚĂŐĞƚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƉƌŽͲ
ũĞŬƚĞƌ�ŽŐ� ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ� Ɵů� ŐůčĚĞ�ŽŐ� ŐĂǀŶ�
ĨŽƌ� ŵĂŶŐĞ� ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ� ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͘� >ŝƐĞ�
ŚĂƌ�ŐĞŶŶĞŵŐĊĞŶĚĞ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ĂŬƟǀ�ĚĞů�
ĂĨ� /Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞƐ� ƵĚǀŝŬůŝŶŐ͕� ŽŐ�
ŚĞŶĚĞƐ�ƐŬčǀĞ�ƟůŐĂŶŐ�ŽŐ�ŐŽĚĞ�ŵĞŶŶĞͲ
ƐŬĞůŝŐĞ� ĞŐĞŶƐŬĂďĞƌ� ǀŝů� ďůŝǀĞ� ƐĂǀŶĞƚ͘� sŝ�
ƆŶƐŬĞƌ� ŚĞŶĚĞ� Ăů�ŵƵůŝŐ� ŚĞůĚ� ŽŐ� ůǇŬŬĞ� ŝ�
ŚĞŶĚĞƐ�ǀŝĚĞƌĞ�ǀŝƌŬĞ�ƐŽŵ�ĨǇƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚ͘ 
�Ğƚ�ďĞƚǇĚĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ͕�Ăƚ� ǀŝ� ĨƌĞŵĂĚƌĞƩĞƚ�
ŬŽŵŵĞƌ� Ɵů� Ăƚ� ŵĂŶŐůĞ� ĞŶ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
Ɵů� >čƌ� Ăƚ� ƚĂĐŬůĞ͕� ƐŽŵ�ŵĊƐŬĞ�ŽŐƐĊ� ŬĂŶ�
ǀĂƌĞƚĂŐĞ�ĂŶĚƌĞ�ŚŽůĚ�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŚŽƐ�
/Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͘� <ĞŶĚĞƌ� ĚƵ� ĚĞƌĨŽƌ�
ŶŽŐĞŶ͕� ƐŽŵ�ĚĞƩĞ�ŵĊƩĞ�ŚĂǀĞ� ŝŶƚĞƌĞƐͲ
ƐĞ�ĨŽƌ͕�ƐĊ�ƐĞŶĚ�ĚĞŵ�ŐĞƌŶĞ�ŝ�ŵŝŶ�ƌĞƚŶŝŶŐ�
ƉĊ�ƚďΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ�ĞůůĞƌ�ƚůĨ͘�ϮϭϮϱϭϲϭϳ͘ 

ͬdŽŶǇ�� 

EĞƵƌŽƚƌčŶŝŶŐ 
^ƚĂƌƚĞƌ�ŽƉ�ŝŐĞŶ�ŵĂŶĚĂŐ�Ě͘�ϯϭ͘�ŵĂũ͘� 
DĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŐ�ƟůŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů��ůŝŶ�ƉĊ�
ĞŐΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ�ĞůůĞƌ�ƚůĨ͘�Ϯϵ�ϵϯ�ϱϮ�ϳϴ͘ 

dƌčŶ�ŐŽĚƚ�ǀŝĚĞƌĞ�ŵĞĚ͘͘͘ 
�ƚ� ƚƌčŶŝŶŐƐƟůďƵĚ� ĨŽƌ� ĚŝŐ� ĚĞƌ� ŚĂƌ� ǀčƌĞƚ�
ŝŐĞŶŶĞŵ�Ğƚ� ĨŽƌůƆď� ŚŽƐ� dƌčŶŝŶŐ� ŽŐ� &ŽƌĞͲ
ďǇŐŐĞůƐĞ͘ 
dƌčŶ� ŐŽĚƚ� ǀŝĚĞƌĞ� ŵĞĚ͙� Ğƌ� ŝŐĞŶ� ƐƚĂƌƚĞƚ�
ŽƉ�ƉĊ�^ƵŶĚŚĞĚƐŚƵƐĞƚ͘ 
DĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŐ�ƟůŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů��ůŝŶ�ƉĊ�
ĞŐΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ�ĞůůĞƌ�ƚůĨ͘�Ϯϵ�ϵϯ�ϱϮ�ϳϴ͘ 


