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Afløsere 

Ϯͬϭ͗�sŝůĚ�ŵĞĚ�ĚĂŶƐ�-��ƌŝƩĂ 
Ϯͬϭ͗�DĂǀĞͬZǇŐŐǇŵŶĂƐƟŬ�-��ŶƚŽŶ 
Ϯͬϭ͗��čŬŬĞŶďƵŶĚƐƚƌčŶŝŶŐ�-��ŝƌŐŝƚ 
Ϯͬϭ͗�^ǀƆŵŶŝŶŐ�-�^ĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�
ŽīĞŶƚůŝŐ�ĊďŶŝŶŐ 
Ϯͬϭ͗�dƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�-��ůŝŶ 
ϲͬϭ͗�zŽŐĂ�-��ŝƌŐŝƚ 
ϭϬͬϭ͗�zŽŐĂ�-��ŶŶ�^ŽĮĞ 
ϭϯͬϭ͗�zŽŐĂ�-��ŝƌŐŝƚ 
ϭϱͬϭ͗�zŽŐĂ�-�WŝĂ 
ϮϬͬϭ͗�zŽŐĂ�-��ŝƌŐŝƚ 
ϮϮͬϭ͗�zŽŐĂ�-�WŝĂ 
Ϯϳͬϭ͗�zŽŐĂ�-��ŝƌŐŝƚ 
Ϯϵͬϭ͗�zŽŐĂ�-�WŝĂ 

^ĂƵŶĂŐƵƐ� 
WĊ� ŐƌƵŶĚ� ĂĨ� ĚĞŶ� ƐƚŽƌĞ� ƟůƐůƵƚŶŝŶŐ�
ŚĂƌ�ǀŝ�ŝ�ĨŽƌĊƌĞƚƐ�ƚŽ�ĨƆƌƐƚĞ�ŵĊŶĞĚĞƌ�
ǀĂůŐƚ�Ăƚ�ƟůďǇĚĞ�ŇĞƌĞ�ŐĂŶŐĞ�ƐĂƵŶĂͲ
ŐƵƐ͘ 

�ĂƚŽĞƌŶĞ� ĨŽƌ� ^ĂƵŶĂŐƵƐ� ŝ� ĨŽƌĊƌĞƚ��
ƐĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ƵĚ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞƌ͗ 
 
ϵ͘�ũĂŶƵĂƌ 
Ϯϯ͘�ũĂŶƵĂƌ 
ϲ͘�ĨĞďƌƵĂƌ 
ϮϬ͘�ĨĞďƌƵĂƌ 
ϭϮ͘�ŵĂƌƚƐ 
Ϯ͘�ĂƉƌŝů 
Ϯϯ͘�ĂƉƌŝů 
ϭϰ͘�ŵĂũ 
 
�ŝůůĞƩĞƌ�ŬƆďĞƐ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘� 
WƌŝƐ�Ŭƌ͘�ϮϬ͕-�Ɖƌ͘�ŐĂŶŐ͘ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�� 
sŝĚƐƚĞ�ĚƵ͕�Ăƚ�ŚǀŝƐ�ĚƵ�͟ƐǇŶƚĞƐ�
ŐŽĚƚ� Žŵ͟� ǀŽƌĞƐ� ĨĂĐĞďŽŽŬͲ
ƐŝĚĞ͕� ƐĊ� ĨĊƌ� ĚƵ� ůĞƩĞƌĞ� ĂĚͲ
ŐĂŶŐ� Ɵů� ĂůůĞ� ǀŽƌĞƐ� ŽƉĚĂƚĞͲ
ƌŝŶŐĞƌ� ƉĊ� ŚŽůĚ͕� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ� ŵŵ͘�
ƐĂŵƚ� ƐƚĞŵŶŝŶŐƐďŝůůĞĚĞƌ� ŽŐ� ĂŶĚĞŶ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƐŽŵ� ǀŝ� ůƆďĞŶĚĞ� ůčŐŐĞƌ� ƵĚ�
ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘� 

Kalenderen 

Ϯͬϭ͗�KƉƐƚĂƌƚ�ĂĨ�ĨŽƌĊƌƐƐčƐŽŶ 
Ϯϵͬϱ͗�&ŽƌĊƌƐƐčƐŽŶĞŶƐ�ƐŝĚƐƚĞ�ĂŬƟͲ
ǀŝƚĞƚƐĚĂŐ 

dƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů� 
-�ĨŽƌ�ĚĞ�ŵŽƌŐĞŶĨƌŝƐŬĞ 
,ǀĞƌ� ƚŽƌƐĚĂŐ� Ŭů͘� ϴ͘ϭϱ� Ğƌ� ĚĞƌ� ŝ� &ŝĐŶĞƐƐ-�
^Ăů�ϭ�Ğƚ�ŶǇƚ�dƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞůƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�
ĚĞ�ŵŽƌŐĞŶĨƌŝƐŬĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�Ğƚ�ĊďĞŶƚ�ŚŽůĚ͕�
ĚĞƌ� ĂƌďĞũĚĞƌ� ŵĞĚ� ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ� ƆǀĞůƐĞƌ�
ŽŐ�ĞůĞŵĞŶƚĞƌ͕�ƐŽŵ�ŵĂŶ�ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�ŐĞŶͲ
ŬĞŶĚĞ� ĨƌĂ� dƌčŶŝŶŐ� ŽŐ�
ĨŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ͕� ŚǀŽƌĨƌĂ�
ŵĂŶŐĞ� ĂĨ� ǀŽƌĞƐ� ŵĞĚͲ
ůĞŵŵĞƌ� Ɵů� ƚƌčŶŝŶŐ� ŽŐ�
ƚƌŝǀƐĞů� Ğƌ� ŬŽŵŵĞƚ� ĨƌĂ͘�
dƌčŶŝŶŐĞŶ� ƐůƵƩĞƐ�
ŵĞĚ�ϯ͘�ŚĂůǀůĞŐ͘�dŝůŵĞůĚŝŶŐ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŶƆĚͲ
ǀĞŶĚŝŐ͘� 

KƉƌǇĚŶŝŶŐ�ĞŌĞƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 
sŝ�ŚĂƌ�ŝ�ĚĞŶ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ƟĚ�ŽƉůĞǀĞƚ�ƵĚĨŽƌͲ
ĚƌŝŶŐĞƌ� ŵĞĚ� ŽƉƌǇĚŶŝŶŐ� ĂĨ� ƵĚůĊŶƐƌĞͲ
ŬǀŝƐŝƩĞƌ� ĞŌĞƌ� ǀŽƌĞƐ� ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ� ĂŬƟǀŝͲ
ƚĞƚĞƌ͘� 

sŝ� ŚĂƌ�ŵŝƐƚĞƚ� ďĂĚŵŝŶƚŽŶŬĞƚƐũĞƌĞ͕� ůŝŐͲ
ŐĞƵŶĚĞƌůĂŐ͕�ĞůĂƐƟŬŬĞƌ�ŵ͘ŵ͘��Ğƚ�ƐĂŵͲ
ŵĞ� ŐčůĚĞƌ� &ŝĐŶĞƐƐ͕� ƐŽŵ� ǀŝ� ĚĞůĞƌ� ĞŶ�
ĚĞů�ĂĨ�ĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌŶĞ�ŽŐ�ƵĚƐƚǇƌĞƚ�ŵĞĚ͘� 
,h^<� ĚĞƌĨŽƌ� Ăƚ� ĂŇĞǀĞƌĞ� ĚĞƚ� ůĊŶƚĞ�
ƵĚƐƚǇƌ�ƐĂŵŵĞ�ƐƚĞĚ͕�ƐŽŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�
ƚĂŐĞƚ͘�WĊ�ĨŽƌŚĊŶĚ�ƚĂŬ͘ 

^Ċ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ǀŝ�ŽƉ�ƉĊ�ϮϬϮϬ 
^Ċ�ƚĂŐĞƌ�ǀŝ�ŚƵů�ƉĊ�ϮϬϮϬ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƚčƚƉĂŬͲ
ŬĞƚ�ĨŽƌĊƌƐƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĚĞƌ�ŝ�ƐŬƌŝǀĞŶĚĞ�ƐƚƵŶĚ�
ďǇĚĞƌ�ƉĊ�Ϯϵ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�-�ŵĞĚ�
ŇĞƌĞ� ƉĊ� ǀĞũ͘� KŐ� ǀŝ� ƐƚĂƌƚĞƌ� ůŝŐĞ� ƉĊ� ŽŐ�
ŚĊƌĚƚ� ƚŽƌƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯ͘� ũĂŶƵĂƌ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�
ƚĂŐĞƐ�ŚĊŶĚ�Žŵ�ũƵůĞƐƵůĞƚ͙ 
/� ϮϬϮϬ� ǀŝů� ǀŝ� ŝŐĞŶ� ŽŐƐĊ� ǀčƌĞ� ĂŬƟǀĞ� ƉĊ�
ĚĞŵĞŶƐŽŵƌĊĚĞƚ͕�ŚǀŽƌ��ĞǀčŐ�ĚŝŐ�ŐůĂĚ� -�
,ƵƐŬ�ĚĞƚ�ŶƵ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ďǇĚĞƌ�ƉĊ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�
ďĞǀčŐĞůƐĞƐƟůďƵĚ� ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ� ƐƚĞĚĞƌ� ŝ�
&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ� ĨŽƌ� ĨŽůŬ� ŵĞĚ� ĚĞŵĞŶƐ� ĞůůĞƌ�
ŚƵŬŽŵŵĞůƐĞƐďĞƐǀčƌ͘�KŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�
ŇĞƌĞ͘ 
&ƌĂ� ũĂŶƵĂƌ� ǀŝů� /Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ� ŽŐƐĊ�
ƐƚĊ�ĨŽƌ�>čƌ�Ăƚ�dĂĐŬůĞ�ŬƵƌƐĞƌŶĞ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝͲ
ĐŝĂ͘��ĞƩĞ�ǀŝů�ĚĞƌ� ůƆďĞŶĚĞ�ŬŽŵŵĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŵŬƌŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŬƵƌƐƵƐ͕�
ĚĞƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ƐƚĂƌƚĞƌ� ŝ� ũĂŶƵĂƌ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�
Ăƚ�ǀčƌĞ͕�>čƌ�Ăƚ�dĂĐŬůĞ�ĂŶŐƐƚ�ŽŐ�ĚĞƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ͘� <ƵƌƐĞƌŶĞ� ǀĂƌĞƚĂŐĞƐ� ĂĨ� ĞŶ� ƌčŬŬĞ�
ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŶǇƟůŬŽŵŶĞ�ŚŽƐ�/Ěƌčƚ� ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͕�ŽŐ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌĞƐ�ĂĨ�>ŝƐĞ�sŝůůĞͲ
ĨƌĂŶĐĞ͕�ƐŽŵ�ĞŌĞƌŚĊŶĚĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŚŽƐ�
ŽƐ�ŝ�ƚƌĞ�Ċƌ͘ 
/� ĞŌĞƌĊƌĞƚ� ŚĂƌ� /Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ� ƐƚǇƌͲ
ŬĞƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�&ĂŐ-�ŽŐ�
&ŝƌŵĂŝĚƌčƚƐĨŽƌďƵŶĚ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ďĞƚǇĚĞƌ͕�Ăƚ�
ǀŝ� ǀŝů� ŚĂǀĞ� Ğƚ� ƆŐĞƚ� ĨŽŬƵƐ� ƉĊ� Ăƚ� ƐŬĂďĞ�
<ŽůůĞŐĂŵŽƟŽŶ�ƉĊ�ŽŐ� ĨŽƌ�ĚĞ� ĨƌĞĚĞƌŝĐŝĂŶͲ
ƐŬĞ�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐĞƌ͘�dŝů�Ăƚ� ǀĂƌĞƚĂŐĞ�ĚĞŶͲ
ŶĞ�ŽƉŐĂǀĞ� Ğƌ� �ůŝŶ�'ƌĂǀĞƌƐĞŶ� ďůĞǀĞƚ� ĂŶͲ
ƐĂƚ� ĞŌĞƌ� Ğƚ� ĊƌƐ� ĞůĞǀƟĚ� ŚŽƐ� ŽƐ͘� hĚŽǀĞƌ�
<ŽůůĞŐĂŵŽƟŽŶ� ǀŝů� �ůŝŶ� ŽŐƐĊ� ǀĂƌĞƚĂŐĞ�
ŚŽůĚ�ŽŐ�ƚƌčŶŝŶŐ�ŚŽƐ�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͘� 
�ůƚ� ŝ� Ăůƚ� ŐĊƌ� ǀŝ� ĞŶĚŶƵ�Ğƚ� ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ŽŐ�
ĂŬƟǀƚ�Ċƌ�ŝ�ŵƆĚĞ͘ 
DĂŶŐĞ�ǀĞŶůŝŐĞ�ŚŝůƐŶĞƌ�ĨƌĂ� 
dŽŶǇ͕�ĚĂŐůŝŐ�ůĞĚĞƌ�ĂĨ�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ 

>čƌ�Ăƚ�dĂĐŬůĞ 
/Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ� ǀŝů� ĨƌĂ� ϭ͘� ũĂŶƵĂƌ�
ϮϬϮϬ�ǀčƌĞ�ƵĚďǇĚĞƌĞ�ĂĨ�>čƌ�Ăƚ�dĂĐŬůĞ
-ŬƵƌƐĞƌ͕� ŚǀŽƌ� ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ� ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞƌ�
ŵĞĚ�ƐƚƆƩĞ� ĨƌĂ� ĞŶ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ƟůďǇͲ
ĚĞƌ� ĞŶ� ƌčŬŬĞ� ŬŽŶŬƌĞƚĞ� ǀčƌŬƚƆũĞƌ� Ɵů�
Ăƚ� ŚĊŶĚƚĞƌĞ� ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ� ĨŽƌďŝŶĚĞƚ�
ŵĞĚ� ĂŶŐƐƚ� ŽŐ� ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ŬƌŽŶŝƐŬĞ�
ƐŵĞƌƚĞƌ͕� ůŝǀĞƚ� ƐŽŵ� ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ� ƐĂŵƚ�
ũŽď� ŽŐ� ƐǇŐĚŽŵ͘� <ŽŶƚĂŬƚ� ŬŽŶƚŽƌĞƚ�
ĞůůĞƌ� >ŝƐĞ� ƉĊ� ůǀΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ� ĨŽƌ� Ăƚ�
ŚƆƌĞ�ŶčƌŵĞƌĞ͘ 
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sĂŶĚŐǇŵŶĂƐƟŬ��-�&ŽƌĊƌ�ϮϬϮϬ 
dƌčŶŝŶŐ� ŝ�ǀĂƌŵƚǀĂŶĚƐďĂƐƐŝŶ�Ğƌ�ĞŶ�ĂůƐŝĚŝŐ�
ƚƌčŶŝŶŐƐĨŽƌŵ͕�ŚǀŽƌ�ĚƵ�ƚƌčŶĞƌ�ĚŝŶ�ŬŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ͕� ďĞǀčŐĞůŝŐŚĞĚ͕�ŵƵƐŬĞůƐƚǇƌŬĞ� ŽŐ� ďĂͲ
ůĂŶĐĞ͘� 
�Ƶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ďĞŶǇƩĞ�
ǀĂƌŵƚǀĂŶĚƐƚƌčŶŝŶŐ�
Ɵů� ĂĨƐƉčŶĚŝŶŐ� ŽŐ�
ƐŵĞƌƚĞůŝŶĚƌŝŶŐ͘ 
 
 

KŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϮ͘ϭϱ�-�ϭϯ͘ϬϬ 
,ŽůĚ�ϭ͗�ϴ͘�-�Ϯϵ͘�ũĂŶƵĂƌ 
,ŽůĚ�Ϯ͗�ϱ͘�-�Ϯϲ͘�ĨĞďƌƵĂƌ 
,ŽůĚ�ϯ͗�ϰ͘�-�Ϯϱ͘�ŵĂƌƚƐ 
,ŽůĚ�ϰ͗�ϭ͘�-�Ϯϵ͘�ĂƉƌŝů 
,ŽůĚ�ϯ͗�ϲ͘�-�Ϯϳ͘�ŵĂũ 
WƌŝƐ͗� 
,ŽůĚ�ϭ͕�ϯ͕�ϰ�ŽŐ�ϱ͗�<ƌ͘�ϯϰϬ͕-� 
,ŽůĚ�Ϯ͗�<ƌ͘�Ϯϵϱ͕-� 
/ŶƐƚƌƵŬƚƆƌ͗�>ŝŶĞĂ�EŝĞůƐĞŶ�ͬ�>ŽƩĞ�EŝĞůƐĞŶ 
 

&ƌĞĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϯϬ-ϭϮ͘ϭϱ�Ğů͘�Ŭů͘�ϭϮ͘ϭϱ-ϭϯ͘ϬϬ 
,ŽůĚ�ϭ͗�ϯ͘�-�ϯϭ͘�ũĂŶƵĂƌ 
,ŽůĚ�Ϯ͗�ϳ͘�-�Ϯϴ͘�ĨĞďƌƵĂƌ 
,ŽůĚ�ϯ͗�ϲ͘�-�Ϯϳ͘�ŵĂƌƚƐ 
,ŽůĚ�ϰ͗�ϯ͘�-�Ϯϰ͘�ĂƉƌŝů 
,ŽůĚ�ϱ͗�ϭ͘�-�Ϯϵ͘�ŵĂũ 
WƌŝƐ͗ 
,ŽůĚ�ϭ͗�<ƌ͘�ϯϴϱ͕-� 
,ŽůĚ�Ϯ͕�ϰ�ŽŐ�ϱ͗�<ƌ͘�Ϯϵϱ͕- 
,ŽůĚ�ϯ͗�<ƌ͘�ϯϰϬ͕- 
/ŶƐƚƌƵŬƚƆƌ͗�>ŝŶĞĂ�EŝĞůƐĞŶ�ͬ�>ŽƩĞ�EŝĞůƐĞŶ 
 

hĚŽǀĞƌ�ŽǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ƉƌŝƐ�ďĞƚĂůĞƐ�ϭϬϬ�Ŭƌ͘�ŝ�
ĚĞƉŽƐŝƚƵŵ� ĨŽƌ� Ğƚ� ĂƌŵďĊŶĚ� Ɵů� ŝŶĚŐĂŶŐ� ŝ�
ƐǀƆŵŵĞŚĂůůĞŶ� ƉĊ� ĚĞƚ� ƉĊŐčůĚĞŶĚĞ� ŚŽůĚ͘�
�ƌŵďĊŶĚ�ƵĚůĞǀĞƌĞƐ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘� 
dŝůŵĞůĚŝŶŐ�ƉĊ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ�ĞůůĞƌ�ŬŽŶƚŽͲ
ƌĞƚ͘�<ŽŶƚĂŬƚ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�
ŐĊ�ƉĊ�ŇĞƌĞ�ŚŽůĚ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�čŶĚƌĞƌ�ƉƌŝƐĞŶ͘ 

ZĞŐůĞƌ�ĨŽƌ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ 
· DĂŶ�ŵĊ�ƵĚĞůƵŬŬĞŶĚĞ�ŽƉŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ŝ�

ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�Ğƌ�ŵĞĚůĞŵ�
ŽŐ�ŚĂƌ�Ğƚ�ďůĊƚ�ĐŚŝƉĂƌŵďĊŶĚ  ͘

· DĂŶ�ƐŬĂů�ďčƌĞ�ĂƌŵďĊŶĚĞƚ�ƐǇŶůŝŐƚ͕�
ĞŶƚĞŶ�Žŵ�ŚĊŶĚůĞĚĚĞƚ͕�ƉĊ�ĚƌŝŬŬĞĚƵŶŬ�
ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ͘� 

· sĞĚ�ĂŶŬŽŵƐƚ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͕�ďŝƉͲ
ƉĞƐ�ĐŚŝƉĂƌŵďĊŶĚĞƚ�ƉĊ�ƐĐĂŶŶĞƌĞŶ�ǀĞĚ�
ƚŽƵĐŚƐŬčƌŵĞŶ͕�ŬǀŝƩĞƌŝŶŐ�ƵĚƐŬƌŝǀĞƐ�ŽŐ�
ŵĞĚďƌŝŶŐĞƐ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͘ 

· �ƌƵŐ�ĠŶ�ŵĂƐŬŝŶĞͬǀčŐƚ�ĂĨ�ŐĂŶŐĞŶ͕�ƐĊ�
ĂŶĚƌĞ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů͘ 

 

· ZǇĚ�ŽƉ�ĞŌĞƌ�ĚŝŐ�ƐĞůǀ͕�ůčŐ�ǀčŐƚĞ�ŵ͘ŵ͘�
ƟůďĂŐĞ�ƉĊ�ƉůĂĚƐ͘ 

· dTZ�ĂůƟĚ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ͕�ďčŶŬĞ�ŵ͘ŵ͘�ĂĨ�
ĞŌĞƌ�ďƌƵŐ͘ 

· �ƌƵŐ�ŬƵŶ�ƌĞŶĞ�ŝŶĚĞŶĚƆƌƐ-ƐŬŽ�ŝ�ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͘ 

· dƌčŶŝŶŐ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐƚƆũ͘ 
· �ĞŚĂŶĚů�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ�ŽŐ�ƵĚƐƚǇƌ�

ŽƌĚĞŶƚůŝŐƚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƆĚĞůčŐŐĞƐ͕�ĚǀƐ͘�
ďĞƚƌčĚ�Ĩǆ�ŝŬŬĞ�ƚƌčŶŝŶŐƐďčŶŬĞŶĞ�ŵĞĚ�
ƐŬŽ�ƉĊ͘ 

· dĂŐ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ďƌƵŐĞƌĞ�ĂĨ�
ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ�–�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�
ĂůůĞ͘� 

�Ğƌ� ŬĂŶ� ďĞƚĂůĞƐ� Ɵů� Ŷƌ͘� ϲϵϳϮϳ� -� ďĊĚĞ� ĨŽƌ�
ŵĞĚůĞŵƐŬĂď�ŽŐ�Ɵů�ŬĂīĞŬĂƐƐĞŶ 

�ŐĞƚ�ĂƌŵďĊŶĚ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ 
<Ɔď� Ěŝƚ� ĞŐĞƚ� ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�
ĂƌŵďĊŶĚ� Ɵů� ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶͲ
ƚĞƌĞƚ� ŽŐ� ƚƌčŶ� ŝ� ŚĞůĞ� ĊďͲ
ŶŝŶŐƐƟĚĞŶ� -�ĚǀƐ͘�Ŭů͘�ϲ-ϮϮ� ŝ�
ŚǀĞƌĚĂŐĞŶĞ�ŽŐ�Ŭů͘�ϴ-ϭϴ� ŝ�ǁĞĞŬĞŶĚĞŶ�ŽŐ�
ŚĞůůŝŐĚĂŐĞ͘ 
WƌŝƐ͗ ϭ͘��ũĂŶ͘�ϮϬϮϬ�-�ϯϭ͘�ĂƵŐ͘�ϮϬϮϬ 
<ƌ͘�ϭ͘ϮϴϬ�н�Ŭƌ͘�ϭϬϬ�ŝ�ĚĞƉ͘ 
�ĞƐƟůůĞƐ� ƉĊ� ǀŽƌĞƐ� ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ� ĞůůĞƌ� ƉĊ�
ǀŽƌĞƐ�ŬŽŶƚŽƌ͘ 
WƌŝƐĞŶ� Ğƌ� ŝŶŬůƵƐŝǀ� ŬŽŶƟŶŐĞŶƚ� Ɵů� /Ěƌčƚ� ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ�ŝ�ŚĞůĞ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ͘��Ğƚ�ǀŝů�ƐŝŐĞ͕�
Ăƚ� ĚƵ� ƐĂŵƟĚŝŐ� ŬĂŶ� ďƌƵŐĞ� ĚĞ� ŇĞƐƚĞ� ĂĨ�
ǀŽƌĞƐ�ƆǀƌŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ǀĞĚ�ƐŝĚĞŶ�ĂĨ�ĚŝŶ�
ƚƌčŶŝŶŐ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ͘ 
 

DƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ 
�Ğƚ� Ğƌ� ŵƵůŝŐƚ͕� Ăƚ� ŬƆďĞ� Ğƚ� ĂƌŵďĊŶĚ� Ɵů�
ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ� ŝŐĞŶŶĞŵ� Ğƚ� ĂďŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 
WƌŝƐĞŶ� Ğƌ� Ŭƌ͘� ϭϳϱ͕-� Ɖƌ͘� ŵĊŶĞĚ� ĨƌĞŵ� Ɵů�
ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚƐ�ƵĚůƆď͘ 
�ĞƩĞ�ďĞƚǇĚĞƌ�ƌĞŶƚ�ƉƌĂŬƟƐŬ͕�Ăƚ�ĚƵ�ƟůŵĞůͲ
ĚĞƌ�Ěŝƚ�ĚĂŶŬŽƌƚ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƟůŵĞůͲ
ĚŝŶŐ͘� ,ĞƌĞŌĞƌ� ƚƌčŬŬĞƐ� ĚĞƌ� ůƆďĞŶĚĞ� Ŭƌ͘�
ϭϳϱ͕-� ŚǀĞƌ� ŵĊŶĞĚ� ŝ� ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚƐ� ůƆͲ
ďĞƟĚ͘ 
�ďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚ�ŬĂŶ�ŽƉƐŝŐĞƐ�ŵĞĚ�Ğƚ�ǀĂƌͲ
ƐĞů�ƉĊ�ĞŶ�ŵĊŶĞĚ�н�ůƆďĞŶĚĞ�ŵĊŶĞĚ͘ 

dŽ-ƚƌŝŶƐ-ǀĞƌŝĮĐĞƌŝŶŐ� 
^ŬĂů� ĚĞƌ� ďĞƚĂůĞƐ� ďĞůƆď�ŵĞĚ� �ĂŶŬŽƌƚ� Ɵů�
/Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ� ƉĊ� ŽǀĞƌ� ϰϱϬ� Ŭƌ͕͘� ƐĊ�
ŬƌčǀĞƐ� ĚĞƌ� ŶƵ� ĞŶ� ƐĊŬĂůĚƚ� ƚŽ-ƚƌŝŶƐ-
ǀĞƌŝĮĐĞƌŝŶŐ͘��ǀƐ͘�Ăƚ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ŝŶĚƚĂƐƚĞ�ĞŶ�
ƐŵƐ-ŬŽĚĞ͕� ƐŽŵ� ďůŝǀĞƌ� ŐĞŶĞƌĞƌĞƚ� ǀĞĚ�
ďĞƚĂůŝŶŐĞŶ�ĨƌĂ�EĞƚƐ͘�,ǀŝƐ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�Ğƚ�
ƟůŵĞůĚƚ�Ğƚ�ŵŽďŝůŶƵŵŵĞƌ�ŚĞƌ�Ɵů͕�ǀŝů�ŵĂŶ�
ŽƉůĞǀĞ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ďĞŶǇƩĞ�Ɛŝƚ�EĞŵ-/�͘�
�ĞƩĞ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĨƌĂǀĂůŐƚ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘�� 

EǇŚĞĚ�-� 
>ĂĚĞƐƚĂƟŽŶ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ 
EƵ�ŚǀŽƌ� ǀŝ� ůĂŶŐƚ� Žŵ� ůčŶŐĞ� ŚĂƌ� ĨĊĞƚ�
ŇǇƩĞƚ� ŽŐ� ŽƐ� ŐŽĚƚ� ŝŶĚƌĞƩĞƚ͕� ŬĂŶ� ǀŝ�
ŬŽƌƚ� ĨŽƌƚčůůĞ� Žŵ� ǀŽƌĞƐ� ŶǇŚĞĚ� ƉĊ�
ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘� /ŵĞŶƐ� ĚƵ� ƚƌčŶĞƌ͕� ŬĂŶ� ĚƵ�
ĨĊ� ŽƉůĂĚĞƚ� ĚŝŶ� ƚĞůĞĨŽŶ� ĞůůĞƌ� ŽƉďĞǀĂͲ
ƌĞƚ�ĚŝŶĞ� ǀčƌĚŝŐĞŶƐƚĂŶĚĞ�ŚĞůƚ� ŐƌĂƟƐ͘�
�Ƶ� ĊďŶĞƌ� ďůŽƚ� Ğƚ�
ĂĨ� ĚĞ� ƐĞŬƐ� ƌƵŵ� ŝ�
ůĂĚĞƐƚĂƟŽŶĞŶ�
ǀĞĚ� Ăƚ� ůĂǀĞ� ĚŝŶ�
ĞŐĞŶ�ŬŽĚĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�
ůŝůůĞ� ƐŬčƌŵ͘� ,ĞƌͲ
ĞŌĞƌ� ůĊƐĞƌ�ĚƵ�ĚŝŶ�
ƚĞůĞĨŽŶ� ĞůůĞƌ� ĂŶͲ
ĚƌĞ�ǀčƌĚŝŐĞŶƐƚĂŶĚĞ�ŝŶĚĞ�ŝ�Ğƚ�ĂĨ�ƌƵŵͲ
ŵĞŶĞ͘�EĊƌ�ĚƵ�ƐĊ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐ�ŵĞĚ�ĚŝŶĞ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ� ŚŽƐ� /Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͕�
ƐĊ� ĂĬĞŶƚĞƌ�ĚƵ�ďůŽƚ�ĚŝŶĞ�ƟŶŐ� ŝ� ƌƵŵͲ
ŵĞƚ� ǀĞĚ� Ăƚ� ďĞŶǇƩĞ� ĚŝŶ� ƐĞůǀǀĂůŐƚĞ�
ŬŽĚĞ� ŝŐĞŶ͘� � ^ŵĂƌƚ� ŝŬŬĞ͍� <ŝŐ� ŝŶĚ�ŚǀŝƐ�
ďĞŚŽǀĞƚ�ŽƉƐƚĊƌ͕�ŽŐ�ƐŝŐ�Ɵů�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�
ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ŚũčůƉ͘� 
/� ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ� Ğƌ� ĚĞƌ� ŽŐƐĊ� ĞŶ� ŝŶĨŽͲ
ƐŬčƌŵ͕� ƐŽŵ�ǀŝ�ƉĊ� ƐŝŐƚ� ǀŝů�ďĞŶǇƩĞ�Ɵů�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ŶǇŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞƌ͘ 

'�s�/���Z͗ 
'ĂǀĞŬŽƌƚ� ƉĊ� D��>�D^<��� ĂĨ� /Ěƌčƚ� ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͗� Ŭƌ͘� ϭϲϬ� ŵĞĚ� ŵƵůŝŐŚĞĚ� ĨŽƌ�
Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞ�ŝ�Ϯϵ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŵĊŶĞĚ 
 

&ůŽƚ�ŐƌƆŶ�ƚ-ƐŚŝƌƚ�ŵĞĚ�/Ěƌčƚ�ŝ�
ĚĂŐƟŵĞŶĞƐ� ŶĂǀŶ� ͘–� ĨĊƐ� ŝ�
ďŽŵƵůĚ� ĞůůĞƌ� ƐǀĞĚĂďƐŽƌďĞͲ
ƌĞŶĚĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�Ɛƚƌ͘�^�Ɵů�yyy>͘� 
WƌŝƐ�ŬƵŶ�Ŭƌ͘�ϭϬϬ��� 
 

dƌčŶŝŶŐƐĞůĂƐƟŬ�ĐĂ͘�Ϯ͕ϱ�ŵ 
/�dŚĞƌĂďĂŶĚ-ŬǀĂůŝƚĞƚ 
WƌŝƐ�ŬƵŶ�Ŭƌ͘�ϱϬ� 

sĞůŬŽŵŵĞŶ�͟ƟůďĂŐĞ͟�Ɵů��ůŝŶ 
/� ϮϬϭϵ� ŚĂƌ� �ůŝŶ� ǀčƌĞƚ� ƟůŬŶǇƩĞƚ� ŚŽƐ�
/Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ� ƐŽŵ� ĞŶ� ĚĞů� ĂĨ�
ŚĞŶĚĞƐ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞ�Ɵů�ĮƚŶĞƐƐŝŶƐƚƌƵŬͲ
ƚƆƌ͘�sŝ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƌŝŐƟŐ�ŐůĂĚĞ�ĨŽƌ��ůŝŶ͕�
ŽŐ� Ğƌ� ŐůĂĚĞ� ĨŽƌ� Ăƚ� ŚƵŶ� ŚĂƌ� ƚĂŬŬĞƚ� ũĂ�
Ɵů� ĨŽƌƚƐĂƚ� Ăƚ� ǀčƌĞ� ĞŶ� ĚĞů� ĂĨ� /Ěƌčƚ� ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͘� 
�ůŝŶ� ǀŝů� ďĊĚĞ� ǀčƌĞ�
ƟůŬŶǇƩĞƚ� ƐŽŵ� ŝŶͲ
ƐƚƌƵŬƚƆƌ� ǀĞĚ� /Ěƌčƚ� ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ� ŽŐ� ƐŽŵ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ĨŽƌ� ǀŽͲ
ƌĞƐ�ŶǇĞ�ƟůƚĂŐ͕�<ŽůůĞͲ
ŐĂŵŽƟŽŶ͘ 


