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Nyhedsbrev -  FEBRUAR 2021 ÅRGANG 2021 NR. 2 

�ƌƵŐ�ǀŽƌĞƐ�ƐŵƵŬŬĞ�ŶĂƚƵƌ 
&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ� ŚĂƌ� ŶŽŐĞƚ� ĂĨ� �ĂŶŵĂƌŬƐ�
ŇŽƩĞƐƚĞ� ŶĂƚƵƌ� Ɵů� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕� ĚĞƌ� Ğƌ�
ŵƵůŝŐŚĞĚ� ĨŽƌ� ƚƵƌĞ� Ɵů� ƐŬŽǀ͕� ǀĂŶĚ� ŽŐ�
ŵĂƌŬ�-�ŽŐ�ƐĊŐĂƌ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌƐŬƆŶ�ǀŽůĚ͘�KŐ�

ƐŬĂů� ĚĞƌ� ƚĂŶŬĞƐ� ĞŶĞƌŐŝ͕� ƐĊ� Ğƌ� ŶĂƚƵƌĞŶ�
Ğƚ�ŐŽĚƚ�ǀŝƌŬĞŵŝĚĚĞů�Ɵů�ĚĞƚ͘�sŝ�ŬĂŶ�ĚĞƌͲ
ĨŽƌ� ŬƵŶ� ŽƉĨŽƌĚƌĞ� Ɵů� Ăƚ� ŵĂŶ� ŬŽŵŵĞƌ�
ƵĚ� ŝ� ĚĞŶ� ĨƌŝƐŬĞ� ůƵŌ͘� KŐƐĊ� ŚĞƌ� Ğƌ� ĚĞƌ�
ŇĞƌĞ� ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ͘� ,ŽƐ� /Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟͲ
ŵĞƌŶĞ� ŚĂƌ� ǀŝ� ŚĂŌ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�
ŵĞĚ� /ŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ͕� ƐŽŵ� ǀŝ� ŝŶĚĞŶ� ŶĞĚͲ
ůƵŬŶŝŶŐĞŶ� ĂĬŽůĚƚĞ� ŚǀĞƌ� ƟƌƐĚĂŐ� ŽŐ�
ƚŽƌƐĚĂŐ͘� ,Ğƌ� ŐĊƌ� ŵĂŶ� ŝ� ƚƌĞ-ŵŝŶƵƩĞƌƐ�
ŝŶƚĞƌǀĂůůĞƌ� ŝ�ƐŬŝŌĞǀŝƐ�ŚƆũƚ�ŽŐ� ůĂǀƚ�ƚĞŵͲ
ƉŽ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŚĂƌ�ĞŶ�ďĞĚƌĞ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞŶĚĞ�
ĞīĞŬƚ� ĞŶĚ� ĂůŵŝŶĚĞůŝŐ� ŐĂŶŐ͘� /Ɛčƌ� ŚĂƌ�
/ŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ� ĞŶ� ƉŽƐŝƟǀ� ĨŽƌĞďǇŐŐĞŶĚĞ�
ĞīĞŬƚ�ŝŌ͘��ŝĂďĞƚĞƐ͘ 
hĚŽǀĞƌ� ůƆďĞ�ŽŐ�ǀĂŶĚƌĞƚƵƌĞ� ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ͕�
ƐĊ�Ğƌ�ƚƌčŶŝŶŐ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ŽŐƐĊ�ďůĞǀĞƚ�ĞŶ�
ŵĞƌĞ� ƵĚďƌĞĚƚ� � ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŵƵůŝŐŚĞĚ͘� sŝ�
ŚĂƌ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�Ċƌ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�
^ŽŵŵĞƌŝĚƌčƚ�ĨŽƌƐƆŐƚ�ŽƐ�ŵĞĚ�^ŬŽǀĮƚͲ
ŶĞƐƐ͕�ŽŐ�ǀŝů�ĞŌĞƌ�ŐĞŶĊďŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ� ĨŽƌƐƆŐĞ� ŽƐ� ŵĞĚ� hĚĞƚƌčͲ
ŶŝŶŐ͕�ŚǀŽƌ��ŝƌŐŝƚ�ŚǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ�ǀŝů�
ďǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐ�ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�
&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�/ĚƌčƚƐĐĞŶƚĞƌ͘ 
,ǀŝƐ�ŵĂŶ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŐƵůĞͲ
ƌŽĚ� ŵĞĚ� ƐŝŶ� ŐĂŶŐ� ŝ� ŶĂƚƵƌĞŶ͕� ƐĊ� ŵĂŶ�
Ğǀƚ͘�ůĂǀĞ�ĞŶ�ŵĊůƐčƚŶŝŶŐ�Žŵ�ŚǀŽƌ�ůĂŶŐƚ�
ĞůůĞƌ�ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ƐŬƌŝĚƚ�ŵĂŶ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�
ŽƉŶĊ� ŝ� ĞŶ� ŐŝǀĞŶ�
ƉĞƌŝŽĚĞ͘� �Ğƚ� ǀŝŐƟͲ
ŐĞ� ŝ� ĚĞŶŶĞ� ƐĂŵͲ
ŵĞŶŚčŶŐ� Ğƌ� ĚŽŐ͕�
Ăƚ� ĚĞƚ� ƐŬĂů� ƟůƐŬǇŶͲ
ĚĞ�Ɵů�ƉŽƐŝƟǀ�ĞŶĞƌŐŝ�
ĨƌĞŵ� ĨŽƌ� ĚĊƌůŝŐ�
ƐĂŵǀŝƫŐŚĞĚ͘� ^Ċ�
ŐƆƌ�ĚĞ�ƟŶŐ͕�ĚĞƌ�ŐƆƌ�
ĚŝŐ� ŐŽĚƚ͕� ŶĊƌ� ĚƵ�
ŐƆƌ� ďƌƵŐ� ĂĨ� ŶĂƚƵͲ
ƌĞŶ�ƐŽŵ�ĂƌĞŶĂ͘� 

sŝ�ŐůčĚĞƌ�ŽƐ�Ɵů�Ăƚ�ĊďŶĞ�ŝŐĞŶ 
�ĞŶ�ŵĊŶĞĚƐ�ŶǇŚĞĚƐďƌĞǀ�Ğƌ�ƵĚĨŽƌŵĞƚ�
ĞŶ� ůŝůůĞ� ƐŵƵůĞ� ĂŶĚĞƌůĞĚĞƐ͕� ĞŶĚ� ĚĞƚ�
ƉůĞũĞƌ�Ăƚ�ǀčƌĞ͘��ĞƩĞ�ƐŬǇůĚĞƐ�ĚĞŶ�ĨŽƌƚͲ
ƐĂƩĞ�ŶĞĚůƵŬŶŝŶŐ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ŵĂŶŐĞ�ĂŬƟͲ
ǀŝƚĞƚĞƌ͕� ƐŽŵ� ŶĞƚŽƉ� Ğƌ� ďůĞǀĞƚ� ĨŽƌůčŶͲ
ŐĞƚ� Ɵů� ĚĞŶ� Ϯϴ͘� ĨĞďƌƵĂƌ͕� ŽŐ� ƐŽŵ� ŝ� ĚĞŶ�
ŐƌĂĚ� ƐčƩĞƌ� Ɛŝƚ� ƉƌčŐ� ƉĊ� ǀŽƌĞƐ� ƵĚĨŽůͲ
ĚĞůƐĞƐŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ͘��ĞƌĨŽƌ�ǀŝů�ĚĞƌ�ŝ�ĚĞŶͲ
ŶĞ�ŵĊŶĞĚ�ŬŽŵŵĞ�ĞŶ�ďůĂŶĚŝŶŐ� ĂĨ� ŶǇͲ
ŚĞĚĞƌ� Žŵ� ǀŽƌĞƐ� ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ� ƟůƚĂŐ� ŚŽƐ�
/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ƌčŬͲ
ŬĞ� ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŵĂŶ�ƐƚĂĚŝŐ�ŬĂŶ�
ŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ĂŬƟǀ� ŝ�ĞŶ�ƟĚ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƉƌčŐĞƚ�
ĂĨ�ŶĞĚůƵŬŶŝŶŐ͘� 
�Ğƌ�Ğƌ�ĨĂŬƟƐŬ�ŵĂŶŐĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĚĞƌͲ
ƵĚĞ� ĨŽƌ� ŽŶůŝŶĞ� ƚƌčŶŝŶŐ͕� ĨčůůĞƐƐĂŶŐ͕�
ŶĂƚƵƌŽƉůĞǀĞůƐĞƌ͕� ǁĞďŝŶĂƌĞƌ� ŽŐ�ŵĞŐĞƚ�
ĂŶĚĞƚ͘� �ĞƌĨŽƌ� Ğƌ� ĚĞ� ĂŬƟǀŝƚĞƚƐĨŽƌƐůĂŐ͕�
ƐŽŵ� ǀŝ� ŬŽŵŵĞƌ�ŵĞĚ� ŝ� ĚĞƩĞ� ŶǇŚĞĚƐͲ
ďƌĞǀ�ďůŽƚ� ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ� ŝƐďũĞƌŐĞƚ͕� ƐŽŵ�Ğƌ�
ƚčŶŬƚ�ƐŽŵ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�-�ĚĞƚ�Ğƌ�Ğƌ�ŽƉ�Ɵů�
ĚŝŐ�Ăƚ�ǀčůŐĞ�ĚĞ�ƟŶŐ͕�ĚĞƌ�ŐŝǀĞƌ�ĚŝŐ�ƉŽͲ
ƐŝƟǀ�ĞŶĞƌŐŝ͕�ŝŶĚƟů�ǀŝ�ŝŐĞŶ�ŬĂŶ�ŵƆĚĞƐ�Ɵů��
ŚŽƐ�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͘ 
WĂƐ�ƉĊ�ĚŝŐ�ƐĞůǀ͘�KŐ�ŐŽĚ�ůčƐĞůǇƐƚ͘ 
 
DĂŶŐĞ�ƚĂŶŬĞƌ�ŽŐ�ŚŝůƐŶĞƌ�ĨƌĂ�dŽŶǇ 

^ǇŶŐ�ĚŝŐ�ŐůĂĚ 
DƵƐŝŬ� ŽŐ� ƐĂŶŐ� ŬĂŶ� ǀčƌĞ� ŵĞĚ� Ɵů� Ăƚ�
ŐƆƌĞ�ŚƵŵƆƌĞƚ�ŚƆũƚ͘�KŐ�ŝ�ĞŶ�ƟĚ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�
ƉƌčŐĞƚ� ĂĨ� ŶĞĚůƵŬŶŝŶŐ͕� ƐĊ� ŬĂŶ� ƐĂŶŐĞŶ�
ŽŐƐĊ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ŵĊĚĞ�Ăƚ�ĨƆůĞ�ƐĂŵŚƆƌŝŐͲ
ŚĞĚ�ŚǀĞƌ�ĨŽƌ�ƐŝŐ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�
ǀčƌĞ� ĚĞŶ� ĚĂŐůŝŐĞ� ĚŽƐŝƐ� ŵŽƌŐĞŶƐĂŶŐ�
ŵĞĚ� <ĂǇĂ� ŽŐ� KůĞ� ƉĊ� �Z� ĞůůĞƌ� ĚĞŶ�
ƵŐĞŶƚůŝŐĞ�ŽŵŐĂŶŐ�ĨčůůĞƐƐĂŶŐ�ƉĊ�ƐĂŵͲ
ŵĞ�ŬĂŶĂů͘�KŐ�ƐĊ�Ğƌ�ĞŶ�ƐŝĚĞŐĞǀŝŶƐƚ�ǀĞĚ�
ƐĂŶŐ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ĨĊƌ�ƚƌčŶĞƚ�ƐŝŶĞ�ůƵŶŐĞƌ͘ 

KŶůŝŶĞ�ƚƌčŶŝŶŐƐŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ 
�Ğƌ�Ğƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƌŝŐƟŐ�ŵĂŶŐĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�
ĨŽƌ� Ăƚ� ĨĊ� ƚƌčŶĞƚ� ƵŶĚĞƌ� ŶĞĚůƵŬŶŝŶŐĞŶ͘�
WĊ� ǀŽƌĞƐ� &ĂĐĞďŽŽŬ-ƐŝĚĞ� Ğƌ� ĚĞƌ� ŚǀĞƌ�
ŵĂŶĚĂŐ�Ɵů� ƚŽƌƐĚĂŐ�ĞŶ� ƚƌčŶŝŶŐƐǀŝĚĞŽ͕�
ƐŽŵ� ŽŐƐĊ� ŬĂŶ� ĮŶĚĞƐ� ƉĊ� ǀŽƌĞƐ� zŽƵ-
ƚƵďĞ� ŬĂŶĂů͕� ĚĞƌ� ŬĂŶ� ƟůŐĊƐ� ŐĞŶŶĞŵ�
ǀŽƌĞƐ� ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ� ƉĊ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŝŝĚĨƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘ĚŬͬǀŝĚĞŽĞƌ͘� dƌčŶŝŶŐĞŶ�
ǀĂƌŝĞƌĞƌ� ŝ� ůčŶŐĚĞ͕� ŽŐ� ŚĂƌ� ĨŽƌƐŬĞůůŝŐƚ�
ĨŽŬƵƐ�ĨƌĂ�ĚĂŐ�Ɵů�ĚĂŐ͕�ŽŐ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƆŶƐŬĞƌ�
Ɵů�ĞŵŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚƌčŶŝŶŐĞŶ͕�ƐĊ�Ğƌ�ǀŝ�ĊďŶĞ�
ĨŽƌ�ĨŽƌƐůĂŐ͘ 
hĚŽǀĞƌ� ǀŽƌĞƐ� ĞŐŶĞ� ƚƌčŶŝŶŐƐǀŝĚĞŽĞƌ͕�
ƐĊ�Ğƌ�ŇĞƌĞ�ĂŬƚƆƌĞƌ�ŐĊĞƚ�ƐĂŵŵĞ�ǀĞũ͕�ŽŐ�
ƉĊ�ŶĂƟŽŶĂů-ds�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ŶƵ�ŚǀĞƌ�ŵŽƌͲ
ŐĞŶ� ƚƌčŶĞ� ŵĞĚ� ZŝŬŬĞ� ,ƆƌůƆŬŬĞ͕� ƐŽŵ�
ƉĊ��Z� ďǇĚĞƌ� ŽƉ�Ɵů� ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌƐ� ƚƌčͲ
ŶŝŶŐ͘� 
sŽƌĞƐ�ƐĂŵĂƌďĞũĚƐƉĂƌƚŶĞƌĞ�ǀĞĚ�&ŝƌŵĂͲ
ŝĚƌčƩĞŶ� ďǇĚĞƌ� ŽŐƐĊ� ŽƉ� Ɵů� ϭϬ� ŵŝͲ
ŶƵƩĞƌƐ� ĚĂŐůŝŐ� ƚƌčŶŝŶŐ� ƵŶĚĞƌ� ĨčůůĞƐͲ
ďĞƚĞŐŶĞůƐĞŶ�<ŽůůĞŐĂŵŽƟŽŶ͕�ŵĞŶ�ƐŽŵ�
ĂůůĞ� ŬĂŶ� ŚĂǀĞ� ŐĂǀŶ� ĂĨ͘� �ŬƟǀŝƚĞƚĞƌŶĞ�
ŬĂŶ� ĮŶĚĞƐ� ƉĊ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĮƌŵĂŝĚƌĂĞƚ͘ĚŬͬĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐĞŶͬ
ĚǇƌŬ-ƐĂŵŵĞŶŚŽůĚĞƚͬϭϬ-ŝ-ϭϮͬ͘ 
�Ŷ� ĂŶĚĞŶ� ĂĨ� ǀŽƌĞƐ� ŐŽĚĞ� ƐĂŵĂƌďĞũĚƐͲ
ƉĂƌƚŶĞƌĞ͕� ƐŽŵ� ŽŐƐĊ� ďǇĚĞƌ� ƉĊ� Ğƚ� ŚĞůƚ�
ŬŽŶŬƌĞƚ� ĨŽƌůƆď͕� Ğƌ� <ƌčŌĞŶƐ� �ĞŬčŵͲ
ƉĞůƐĞ͕� ĚĞƌ� ďǇĚĞƌ� ŽƉ� Ɵů� ĞŶ� ϭϬ-ŬĂŵƉ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�Ğƚ�ŐƌĂƟƐ�ĨŽƌůƆď͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ďǇŐŐĞƚ�
ŽƉ� ŽǀĞƌ� ϴ� ƵŐĞƌ͕� ŽŐ� ϭϬ� ŬŽŶŬƌĞƚĞ� ĨŽƌĞͲ
ďǇŐŐĞůƐĞƐƌĊĚ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƟůƉĂƐƐĞƐ�ŶĞƚŽƉ�
ĚŝŶĞ� ƆŶƐŬĞƌ� ŽŐ� ďĞŚŽǀ͘� &ŽƌůƆďĞƚ� ƐƚĂƌͲ
ƚĞƌ� ĚĞŶ� Ϯϵ͘� ũĂŶƵĂƌ͕� ŽŐ� ĚƵ� ŬĂŶ� ůčƐĞ�
ŵĞƌĞ� ƉĊ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŶĐĞƌ͘ĚŬͬϭϬ-
ŬĂŵƉĞŶͬŚǀĂĚ-Ğƌ-ϭϬ-ŬĂŵƉĞŶͬ͘ 
^ůƵƩĞůŝŐƚ� ŬĂŶ� ŵĂŶ� ŽŐƐĊ� ŬĂƐƚĞ� Ğƚ� ďůŝŬ�
ƉĊ�ƚƌčŶŝŶŐƐǀŝĚĞŽĞƌŶĞ�ĨƌĂ�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐͲ
ƟŵĞƌŶĞ� ŝ�sĞũůĞ͕� ĚĞƌ� ƐŽŵ�ŽƐ� ŝ� &ƌĞĚĞƌŝͲ
ĐŝĂ�ďǇĚĞƌ� ŝŶĚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝͲ
ŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�ƐŽŵ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ŐƆƌĞ�ďƌƵŐ�
ĂĨ�ĞŌĞƌ�ůǇƐƚ�ŽŐ�ďĞŚŽǀ͘��ŝƐƐĞ�ŬĂŶ�ĮŶĚĞƐ�
ƉĊ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬ͘ 
�Ğƌ� Ğƌ� ƐŽŵ� ƐĂŐƚ� ŵĂŶŐĞ� ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�
ĨŽƌ� Ăƚ� ĨĊ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� Ɵů� ƐŝŶ� ƚƌčŶŝŶŐ�
ŝŶĚƟů�ǀŝ�ŝŐĞŶ�ŬĂŶ�ƐĞƐ�ŚŽƐ�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟͲ
ŵĞƌŶĞ͘� ^Ċ�ĚĞƚ� Ğƌ� Ğƚ� ƐƉƆƌŐƐŵĊů�Žŵ�Ăƚ�
ǀčůŐĞ�ĚĞƚ͕�ĚĞƌ�ŶĞƚŽƉ�ŐŝǀĞƌ�ĚŝŐ�ƉŽƐŝƟǀ�
ĞŶĞƌŐŝ͘ 
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&ĂĐĞďŽŽŬ�� 
,ƵƐŬ� Ăƚ� ͟ƐǇŶƚĞƐ� ŐŽĚƚ� Žŵ͟�
ǀŽƌĞƐ� ĨĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞ͕� ƐĊ� ĨĊƌ�
ĚƵ� ůĞƩĞƌĞ� ĂĚŐĂŶŐ� Ɵů� ĂůůĞ�
ǀŽƌĞƐ� ƚƌčŶŝŶŐƐǀŝĚĞŽĞƌ͕� ŽƉͲ
ĚĂƚĞƌŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ŚŽůĚ͕�ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ�ŵŵ͘�
ƐĂŵƚ�ƐƚĞŵŶŝŶŐƐďŝůůĞĚĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚĞŶ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ůƆďĞŶĚĞ�ůčŐŐĞƌ�ƵĚ͘� 

>čƌ�Ăƚ�dĂĐŬůĞ� 
>čƌ� Ăƚ� ƚĂĐŬůĞ� Ğƌ� ŽŐƐĊ� ƉƌčŐĞƚ� ĂĨ� ŶĞĚͲ
ůƵŬŶŝŶŐĞŶ͕� ŵĞŶ� ŝŬŬĞ� ůƵŬŬĞƚ� ĨƵůĚƐƚčŶͲ
ĚŝŐƚ�ŶĞĚ͕�ĚĂ�ĚĞƌ�ŝƐčƌ�ŝ�ĞŶ�ƟĚ�ƐŽŵ�ĚĞŶͲ
ŶĞ� ŬĂŶ� ǀčƌĞ� ďĞŚŽǀ� ĨŽƌ� ŬŽŶŬƌĞƚĞ� ƌĞĚͲ
ƐŬĂďĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ŚĊŶĚƚĞƌĞ�ƐǀčƌĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶͲ
ŐĞƌ�ƐŽŵ�ĞŶƐŽŵŚĞĚ͕�ĂŶŐƐƚ�ŵ͘ŵ͘ 
�ĞƌĨŽƌ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ďĊĚĞ�ĨƆůŐĞ�ǀŽƌĞƐ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬƐŝĚĞ͕�>čƌ�Ăƚ�ƚĂĐŬůĞ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�Žŵ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƟůƚĂŐ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ� ĨƆůŐĞ�ĚĞŶ�
ůĂŶĚƐĚčŬŬĞŶĚĞ� >čƌ� Ăƚ� ƚĂĐŬůĞ-ƐŝĚĞ� ƉĊ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͘� WĊ� >čƌ� Ăƚ� ƚĂĐŬůĞƐ� ŚũĞŵŵĞͲ
ƐŝĚĞ͕� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂĞƌĂƩĂĐŬůĞ͘ĚŬ͕ͬ�
ĮŶĚĞƌ� ĚƵ� ŽŐƐĊ� ĞŶ� ƌčŬŬĞ� ƆǀĞůƐĞƌ� Ɵů�
ĂĨƐƉčŶĚŝŶŐ�ŽŐ�ůĞƚ�ďĞǀčŐĞůƐĞ͘� 
>čƌ� Ăƚ� ƚĂĐŬůĞ� Ğƌ� ŐƌƵŶĚůčŐŐĞŶĚĞ� ĞŶ�
ƌčŬŬĞ�ƐĞůǀŚũčůƉƐŬƵƌƐĞƌ�Ɵů�ŐĂǀŶ�ĨŽƌ�ĚŝŐ͕�
ĚĞƌ� ŵƆĚĞƌ� ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ� ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ� ŝ�
ůŝǀĞƚ͘� 

>čƌ� Ăƚ� ƚĂĐŬůĞ� ŬƌŽŶŝƐŬĞ� ƐŵĞƌƚĞƌ� Ğƌ� Ğƚ�
ŬƵƌƐƵƐ� ĨŽƌ� ĚŝŐ͕� ĚĞƌ� ůŝĚĞƌ� ĂĨ� ŬƌŽŶŝƐŬĞ�
ĞůůĞƌ� ůĂŶŐǀĂƌŝŐĞ� ƐŵĞƌƚĞƌ͕� ŽŐ� Ğƌ� Ğƚ� ĂĨ�
ǀŽƌĞƐ� ŬŽŵŵĞŶĚĞ� ŬƵƌƐĞƌ͘� ^ŵĞƌƚĞƌŶĞ�
ŬĂŶ� ǀčƌĞ� ŚŽǀĞĚƉŝŶĞ͕� ŚĂǀĞ� ƌĞůĂƟŽŶ� Ɵů�
ŵƵƐŬĞů-ŽŐ� ƐŬĞůĞƚůŝĚĞůƐĞƌ� ĞůůĞƌ� ǀčƌĞ�
ŽƉƐƚĊĞƚ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ĂĨ�ĞŶ�ƵůǇŬŬĞ͘�^ŵĞƌͲ
ƚĞƌ�Ğƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ŐŽ�ĚĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĂůůĞ͕�
ĚĞƌ�ŽƉůĞǀĞƌ�ŬƌŽŶŝƐŬĞ� ƐŵĞƌƚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�
ĚĞůƚĂŐĞ�ƉĊ�ŬƵƌƐĞƚ͘ 
<ƵƌƐĞƚ� ŐŝǀĞƌ� ƌĞĚƐŬĂďĞƌ� Ɵů� Ăƚ� ŚĊŶĚƚĞƌĞ�
ĚŝŶĞ� ƐŵĞƌƚĞƌ� ŽŐ� ĚĞ� ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐĞƌ͕�
ƐŵĞƌƚĞƌŶĞ� ŚĂƌ� ĨŽƌ� ĚŝŶ� ŚǀĞƌĚĂŐ͘� �Ğƚ�
ŬĂŶ� ǀčƌĞ� ŝ� ĨŽƌŚŽůĚ� Ɵů� ĂƌďĞũĚĞ͕� ŚũĞŵͲ
ŵĞƚ�ĞůůĞƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶĞƌ͘ 
&ůĞƌĞ�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐĞƌ�ŚĂƌ�ƉĊǀŝƐƚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞīĞŬƚĞƌ�ƉĊ�ĚĞůƚĂŐĞƌŶĞ͘ 
· &čƌƌĞ�ƐŵĞƌƚĞƌ 
· ^ƚƆƌƌĞ�ůŝǀƐƟůĨƌĞĚƐŚĞĚ 
· DŝŶĚƌĞ�ĨƵŶŬƟŽŶƐďĞŐƌčŶƐŶŝŶŐ 
· TŐĞƚ�ƚƌŽ�ƉĊ�ĞŐŶĞ�ĞǀŶĞƌ 
· &čƌƌĞ�ƐǇŐĚŽŵƐďĞŬǇŵƌŝŶŐĞƌ 
· DŝŶĚƌĞ�ĂĬčŶŐŝŐŚĞĚ�ĂĨ�ĂŶĚƌĞ 
· &čƌƌĞ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞƚĂŶŬĞƌ�Žŵ�ƐŵĞƌƚĞƌ 
�Ğƌ� Ğƌ� ĊďĞŶƚ� ĨŽƌ� ƟůŵĞůĚŝŶŐ� Ɵů� ŶčƐƚĞ�
ŬƵƌƐƵƐ͕�ƐŽŵ�ƐƚĂƌƚĞƌ�Ě͘�ϴ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϭ 
,ǀŝƐ�ĚĞƚ�ůǇĚĞƌ�ƐŽŵ�Ğƚ�ŬƵƌƐƵƐ�ĨŽƌ�ĚŝŐ͕�ƐĊ�
ƚƆǀ� ŝŬŬĞ�ŵĞĚ� Ăƚ� ŬŽŶƚĂŬƚĞ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
>ŝƐĞ�sŝůůĞĨƌĂŶĐĞ�ƉĊ�ŵĂŝů͗�ůǀΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ͘ 

�ĞǀčŐ�ĚŝŐ�ŐůĂĚ�ĨĊƌ�ŶǇ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
�ĞŶ� ϭ͘� ũĂŶƵĂƌ� Ğƌ� ^ŝŐŶĞ�
,ĂŶƐĞŶ� ƟůƚƌĊĚƚ� ƐŽŵ� ŶǇ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ��ĞǀčŐ�ĚŝŐ�
ŐůĂĚ͘� >ŽŶĞ� ŚĂƌ� ŶĞŵůŝŐ�
ĞŌĞƌ�ƐĞŬƐ�ŐŽĚĞ�Ċƌ�ŝ�ƐƟůůŝŶͲ
ŐĞŶ� ǀĂůŐƚ� Ăƚ� ƐƚŽƉƉĞ� ŚŽƐ�
�ĞǀčŐ� ĚŝŐ� ŐůĂĚ͘� ,ƵŶ� ĨŽƌƚƐčƩĞƌ� ĚŽŐ�
ƐŽŵ�ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌ�ŚŽƐ�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͕�
ŚǀŝůŬĞƚ�ŽŐƐĊ�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ��ĞǀčŐ�ĚŝŐ�ŐůĂĚ�
Ɵů�ŐŽĚĞ͕�ŶĊƌ�ǀŝ�ƉĊ�Ğƚ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ�ŝŐĞŶ�ŬĂŶ�
ƐƚĂƌƚĞ�ǀŽƌĞƐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŽƉ͘� 
�ĞǀčŐ� ĚŝŐ� ŐůĂĚ� Ğƌ� ŝ� ĚĞŶ� ŐƌĂĚ� ƉƌčŐĞƚ�
ŵĞŐĞƚ�ĂĨ��ŽƌŽŶĂ-ŶĞĚůƵŬŶŝŶŐĞŶ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�
ďĞƚǇĚĞƌ͕� Ăƚ� ĂůůĞ� ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ� Ğƌ� ƐĂƚ� ƉĊ�
ƉĂƵƐĞ�ŝŶĚƟů�ǀŝ� ŝŐĞŶ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ŐĂŶŐ͘�
sŝ� ǀĞĚ�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ� ƐĂǀŶĞƌ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ĂĨͲ
ƐƚĞĚ͕�ŽŐ�Ăƚ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ�ƐƵŬŬĞƌ�ĞŌĞƌ�ĚĞŶ�
ĂŇĂƐƚŶŝŶŐ͕� ƐŽŵ� �ĞǀčŐ� ĚŝŐ� ŐůĂĚ� ŽŐƐĊ�
ŬƵŶŶĞ�ŐŝǀĞ͕�ŽŐ�ǀŝ�ƐĞƌ�ƐĊ�ŵĞŐĞƚ�ĨƌĞŵ�Ɵů�
ŝŐĞŶ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ďǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ĚĂŶƐ͕� ůĞŐ�ŽŐ�
ďĞǀčŐĞůƐĞ͘� sŝ�ŵĊ� ĚŽŐ� ǀčďŶĞ� ŽƐ�ŵĞĚ�
ƚĊůŵŽĚŝŐŚĞĚ͕�ŽŐ� ĨŽƌďĞƌĞĚĞ�ŽƐ� ƐĊ� ŐŽĚƚ�
ǀŝ�ŬĂŶ�ƉĊ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŐĞŶƐƚĂƌƚ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ĂŬƟͲ
ǀŝƚĞƚĞƌ͘ 
EĞĚůƵŬŶŝŶŐĞŶ� ŐŝǀĞƌ� ĚŽŐ� ^ŝŐŶĞ� ŵƵůŝŐͲ
ŚĞĚ� ĨŽƌ� ŵĞĚ� >ŽŶĞƐ� ŚũčůƉ� Ăƚ� ĨĊ� ƐĂƚ�
ŐƌƵŶĚŝŐƚ� ŝŶĚ� ŝ� �ĞǀčŐ�ĚŝŐ� ŐůĂĚƐ�ŵĂŶŐĞ�
ƟůƚĂŐ͕�ŽŐ�Ɵů�Ăƚ�ŚŝůƐĞ�ƉĊ�ŚŽƐ�ƐĂŵĂƌďĞũĚƐͲ
ƉĂƌƚŶĞƌĞ�ŽŐ� ǀŽƌĞƐ�ŵĂŶŐĞ� ŐŽĚĞ� ĨƌŝǀŝůůŝͲ
ŐĞ͕�ƐŽŵ�ŝ�ĚĞŶ�ŐƌĂĚ�ŽŐƐĊ�Ğƌ�ƐĂǀŶĞƚ͘� 
^ŝŐŶĞ� ŬĂŶ� ƚƌčīĞƐ� ƉĊ� ƚůĨ͘� Ϯϵ� ϭϮ� ϴϳ� ϭϵ�
ĞůůĞƌ�ƉĊ�ƐŚΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ͘� 

^ƚƆƌƌĞ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ�ƉĊ�ǀĞũ 
EĊƌ� ǀŝ� ƉĊ� Ğƚ� ƟĚƐƉƵŶŬƚ� ŝŐĞŶ� ŬĂŶ� ƐůĊƌ�
ĚƆƌĞŶĞ�ŽƉ�ĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�ƐĊ�ŬĂŶ�
ǀŝ� ŽŐƐĊ� ďǇĚĞ� ǀĞůŬŽŵŵĞŶ� Ɵů� Ğƚ� ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ͕� ĚĞƌ� Ğƌ� ďůĞǀĞƚ� ĚŽďďĞůƚ� ƐĊ�
ƐƚŽƌƚ� ƐŽŵ� ŚŝĚƟů͘� �ĞŶ� ŶǇĞ� ĚĞů� ĂĨ� ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ� ǀŝů� ǀčƌĞ� Ăƚ� ĮŶĚĞ� ŝ� ĚĞŶ�
ƟĚůŝŐĞƌĞ� ůŽƵŶŐĞ� ŽǀĞƌĨŽƌ� ĚĞƚ� ĞŬƐŝƐƚĞͲ
ƌĞŶĚĞ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ͘ 
hĚŽǀĞƌ� Ăůŵ͘� ƚƌčŶŝŶŐƐŵĂƐŬŝŶĞƌ� ǀŝů� ĚĞƌ�
ŽŐƐĊ� ŬŽŵŵĞ� Ğ'Ǉŵ� ŵĂƐŬŝŶĞƌ͘� Ğ'Ǉŵ�
ŵĂƐŬŝŶĞƌŶĞ� Ğƌ� ĞŶ� ŶǇ� ŽŐ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�
ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƐƚǇƌŬĞƚƌčŶŝŶŐ͘��ŝƐƐĞ�ϴ�ŵĂƐŬŝͲ
ŶĞƌ�ƐŝŬƌĞƌ͕�Ăƚ�ĚƵ�ŬŽŵŵĞƌ�ŚĞůĞ�ŬƌŽƉƉĞŶ�
ŝŐĞŶŶĞŵ�ƉĊ�ŬƵŶ�ϯϬ�ŵŝŶ͘�ǀĞĚ�ŚǀĞƌ�ƚƌčͲ
ŶŝŶŐ͘� 
Ğ'Ǉŵ��ŝƌĐůĞ Ğƌ�ĞŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ŬŽŵďŝŶĂͲ
ƟŽŶ� ĂĨ� ϴ� ĨƵůĚĂƵƚŽŵĂƟƐŬĞ� ŵĂƐŬŝŶĞƌ͕�
ƐŽŵ�ƚƌčŶĞƌ�ĂůůĞ�ŵƵƐŬĞůŐƌƵƉƉĞƌ�ŝ�ŬƌŽƉͲ
ƉĞŶ͘� Ğ'Ǉŵ-ƚƌčŶĞƌĞŶ� ŝŶĚƐƟůůĞƌ� ĂůůĞ�
ŵĂƐŬŝŶĞƌ� ĨŽƌ�ĚŝŐ�ĠŶ�ŐĂŶŐ͕�ŽŐ�ĂůůĞ�ĚŝŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ� ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͕� ƐĊƐŽŵ� ƐŝĚĚĞͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽŐ� ƚƌčŶŝŶŐƐǀčŐƚ͕� ŐĞŵŵĞƐ�
ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ƉĊ�Ěŝƚ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�ĂƌŵďĊŶĚ͘�
hŶĚĞƌ� ƚƌčŶŝŶŐĞŶ� ŵŽĚƚĂŐĞƌ� ĚƵ� ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐǀĞũůĞĚŶŝŶŐ� ǀŝĂ� ĚĞŶ� ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�
ďĞƌƆƌŝŶŐƐƐŬčƌŵ͕� ƐŽŵ� ŐƆƌ� ŽƉ� ŵĞĚ�
ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƐŬĂĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌŬĞƌƚ�ƵĚĨƆƌĞůͲ
ƐĞ� ĂĨ� ƆǀĞůƐĞƌŶĞ͘� �Ƶ� ƚƌčŶĞƌ� ĂůƚƐĊ� ŚƵƌͲ
ƟŐƚ͕�ƐŝŬŬĞƌƚ�ŽŐ�ƵƚƌŽůŝŐ�ŶĞŵƚ͘� 
DĂƐŬŝŶĞƌŶĞ� ŬĂŶ� ŬƵŶ� ďƌƵŐĞƐ͕� ŚǀŝƐ� ĚƵ�
ŚĂƌ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐƚ�ĂƌŵďĊŶĚ͘��Ƶ�ƐŬĂů�ĚĞƐƵͲ
ĚĞŶ� ŚĂǀĞ� ŐĞŶŶĞŵŐĊĞƚ� ŵĂƐŬŝŶĞƌŶĞ�
ƐĂŵŵĞŶ� ŵĞĚ� ǀŽƌĞƐ� ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌ� �ůŝŶ�
ŝŶĚĞŶ�ďƌƵŐ͘ 
dŝĚ� Ɵů� ŐĞŶŶĞŵŐĂŶŐ� ǀŝů� ŬƵŶŶĞ� ďŽŽŬĞƐ�
ƉĊ� ǀŽƌĞƐ� ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ� ĞůůĞƌ� ǀĞĚ� ŚĞŶͲ
ǀĞŶĚĞůƐĞ� ƉĊ� ǀŽƌĞƐ� ŬŽŶƚŽƌ� ƐĊ� ƐŶĂƌƚ� ǀŝ�
ŝŐĞŶ�ĊďŶĞƌ�ŽƉ�ĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘ 

&ŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�/ĚƌčƚƐƌĊĚ 
dŽŶǇ� ŚĂƌ� ŝ� ĚĞ� ĨŽƌŐĂŶŐŶĞ�
ƚŽ� Ċƌ� ǀčƌĞƚ� ŵĞĚůĞŵ� ĂĨ�
&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ� /ĚƌčƚƐƌĊĚ͕�
ƐŽŵ� ƵĚƉĞŐĞƚ� ƌĞƉƌčƐĞŶͲ
ƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ^ƵŶĚŚĞĚƐƵĚǀĂůͲ
ŐĞƚ͕� ŽŐ� ŚĂŶ� Ğƌ� ŶƵ� ĞŶͲ
ƐƚĞŵŵŝŐƚ� ďůĞǀĞƚ� ǀĂůŐƚ�
ƐŽŵ�ŶǇ�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĊĚĞƚ͘�,ĂŶ�ƵĚƚĂůĞƌ�
ŝ� ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ� ŵĞĚ� ƐŝŶ� ŶǇĞ� ƌŽůůĞ͕� ͟:ĞŐ�
ƐǇŶƚĞƐ͕� Ăƚ� ƌĊĚĞƚƐ� ŽǀĞƌŽƌĚŶĞĚĞ� ǀŝƐŝŽŶ͕�
ŽŐ�ĚĞ�ƟŶŐ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŝ�ƐƚƆďĞƐŬĞĞŶ͕�Ğƌ�
ƌŝŐƟŐ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ĞŶ�ĂŅůĂͲ
ƌŝŶŐ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ǀŽƌĞƐ�ĞŬƐŝƐƚĞŶƐďĞƌĞƫŐĞůͲ
ƐĞ�ŵĞĚ� ĞŶ� ƟůŚƆƌĞŶĚĞ� ĂŶĞƌŬĞŶĚĞůƐĞ� ĂĨ�
ĚĞƚ� ĂƌďĞũĚĞ͕� ĚĞƌ� Ğƌ� ůŝŐŐĞƚ� ŝ� &ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�
/ĚƌčƚƐƌĊĚ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞƐ�ǀĞĚŬŽŵͲ
ŵĞŶĚĞ� ĨŽƌĞŐĊƌ� ŝ� ĨƌŝǀŝůůŝŐƚ� ƌĞŐŝ͘� KŐ� ǀŝ��
ŬĂŶ�ŶƵ�ƌĞůĂŶĐĞƌĞ�ŽƐ�ƐĞůǀ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƚčƩĞͲ
ƌĞ� ƉŽůŝƟƐŬ� ƐĂŵƐƉŝů� ŽŐ� Ğƚ� ƆŐĞƚ� ĨŽŬƵƐ�
ďƌĞĚĚĞŶ� ŽŐ� ŵĂŶŐĨŽůĚŝŐŚĞĚĞŶ͕� ƐŽŵ�
ŝĚƌčƩĞŶ�ŐŝǀĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�
<ŽŵŵƵŶĞ͘� KŐ� ǀŝ� Ğƌ� ŬůĂƌ� ŵĞĚ� ƟůƚĂŐ͕�
ƐŽŵ� ĚĞƐǀčƌƌĞ� Ğƌ� ďůĞǀĞƚ� ĨŽƌŚĂůĞƚ� ĂĨ�
�ŽǀŝĚϭϵ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ĚĞƌĨŽƌ� ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�
ƐǇŶůŝŐĞ�ĞŶĚŶƵ͘�DĞŶ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ͘͟ 


