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Afløsere 
ϭϯͬϭϮ͗�WƵůƐ�ŽŐ�ƐƚǇƌŬĞ͗�<ĂƚƌŝŶĞ 
ϮϬͬϭϮ͗�WƵůƐ�ŽŐ�ƐƚǇƌŬĞ͗�<ĂƚƌŝŶĞ 
ϮϯͬϭϮ͗�sŝůĚ�ŵĞĚ�ĚĂŶƐ͗��ŶŶĂ-DĂƌŝĞ 
ϮϯͬϭϮ͗�DĂǀĞͬƌǇŐ͗�<ĂƚƌŝŶĞ 
ϮϯͬϭϮ͗��čŬŬĞŶďƵŶĚ͗�<ĂƚƌŝŶĞ 
 
 
Ændringer 
ϭͬϭϮ͗��ĞǀčŐ�ĚŝŐ� ŐůĂĚ�Ğƌ� ŝ�ŵƆĚĞůŽͲ
ŬĂůĞ�Ϯ 
ϲͬϭϮ͗��ĂĚŵŝŶƚŽŶ�Ğƌ�ŝ�ŚĂů�Ϯ 
ϴͬϭϮ͗��ĂĚŵŝŶƚŽŶ�Ğƌ�ŝ�ŚĂů�Ϯ 
ϭϬͬϭϮ͗��ĞǀčŐ�ĚŝŐ�ŐůĂĚ�Ğƌ�ŝ�ŵƆĚĞůŽͲ
ŬĂůĞ�Ϯ 
ϭϯͬϭϮ͗��ĂĚŵŝŶƚŽŶ�Ğƌ�ŝ�ŚĂů�Ϯ 
ϭϱͬϭϮ͗��ĂĚŵŝŶƚŽŶ�Ğƌ�ŝ�ŚĂů�Ϯ 
 
Aflysninger 
ϳͬϭϮ͗�>ŝŶĞĚĂŶĐĞ 
ϭϯͬϭϮ͗��ĂŶƐĞĮƚŶĞƐƐ 
ϭϰͬϭϮ͗��ůůĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�Ğƌ�ĂŇǇƐƚ 
ϮϬͬϭϮ͗��ĂŶƐĞĮƚŶĞƐƐ 
 
 
Kalender 
ϵͬϭϮ͗�^ĂƵŶĂŐƵƐ 
ϭϰͬϭϮ͗�:ƵůĞĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ 
ϮϯͬϭϮ͗�^ŝĚƐƚĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐĚĂŐ� 
ϮϰͬϭϮ�-�Ϯͬϭ͗�>ƵŬŬĞƚ�ĨŽƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 
ϯͬϭ͗�KƉƐƚĂƌƚ� 

�'Ǉŵ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ 
�Ƶ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ďĞŶǇƩĞ� ĚĞ� ŶǇĞ� Ğ'Ǉŵ�
ŵĂƐŬŝŶĞƌ� ŝ� ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶͲ
ƚĞƌĞƚ͘� �Ğƚ� ŬƌčǀĞƌ͕� Ăƚ� ĚƵ�
ŚĂƌ� Ěŝƚ� ĞŐĞƚ� ĂƌŵďĊŶĚ͕� ƐĂŵƚ� Ăƚ� ĚƵ� ŚĂƌ�
ĨĊĞƚ� ŝŶƐƚƌƵŬƟŽŶ� ĂĨ� ĞŶ� ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌ� ŝ� ďƌƵͲ
ŐĞŶ�ĂĨ�ĚĞŵ͘ 
&ŽƌĚĞůĞŶĞ�ĨŽƌ�ĚŝŐ͗ 
· ^ŝŬŬĞƌ͕� ĞīĞŬƟǀ� ŽŐ� ďĞŚĂŐĞůŝŐ� ƚƌčͲ

ŶŝŶŐ 
· ^ũŽǀƚ͕�ĞŶŬĞůƚ�ŽŐ�ŵŽƟǀĞƌĞŶĚĞ 
· dŝĚƐƆŬŽŶŽŵŝƐŬ͗�Ϯ�ǆ�ϯϬ�ŵŝŶ͘�Ɖƌ͘�ƵŐĞ 
 

�Ă� ƌŝŐƟŐ� ŵĂŶŐĞ� ŚĂƌ� ĂĚŐĂŶŐ� Ɵů� �ŐǇŵ-
ŵĂƐŬŝŶĞƌŶĞ͕� ŚčŶĚĞƌ� ĚĞƚ� ĂĨ� ŽŐ� Ɵů͕� ĚĞƌ�
Ğƌ�ŽƉƚĂŐĞƚ͕� ŶĊƌ� /� ǀŝů� ƚƌčŶĞ� ŝ� ĚĞŵ͘�,ǀŝƐ�
ĚĞƌ� ƐŝĚĚĞƌ� ϴ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ� ŝ� ŵĂƐŬŝŶĞƌŶĞ͕�
ƐƟůůĞƌ�ŵĂŶ� ƐŝŐ� ŝ� ŬƆ�ƵĚĞŶ� ĨŽƌ� ƌŝŶŐĞŶ͕�Ɵů�
ĞŶ�ĂĨ�ĚĞŵ�ĚĞƌ�ƚƌčŶĞƌ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐ�ŽŐ�ĨŽƌͲ
ůĂĚĞƌ�ƌŝŶŐĞŶ͘��ƌ�ĚĞŶ�ŵĂƐŬŝŶĞ͕�ĚƵ�ƉůĞũĞƌ�
Ăƚ�ƐƚĂƌƚĞ�ŵĞĚ�ŽƉƚĂŐĞƚ͕�ƚĂŐĞƌ�ĚƵ�Ğƚ�ƚũĞŬ�
ƉĊ͕�Žŵ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƚŽŵŵĞ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ͘��ƌ�ĚĞƌ�
ĚĞƚ͕�ƐƟůůĞƌ�ĚƵ�ĚŝŐ�ŚĞŶ�ŝ�ŬƆ�Ɵů�ŵĂƐŬŝŶĞŶ�
�&d�Z� ĚĞŶ� ƚŽŵŵĞ͕� ŽŐ� ǀĞŶƚĞƌ� Ɵů� ǀĞĚͲ
ŬŽŵŵĞŶĚĞ� Ğƌ� ĨčƌĚŝŐ͘� WĊ� ĚĞŶ� ŵĊĚĞ͕�
ŬĂŶ� ĚƵ� ĨĊ� Ğƚ� ŚĞůƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝ�ŵĂƐŬŝŶĞŶ͕�
ƵĚĞŶ�Ăƚ�ƐƚŽƉƉĞ�ŇŽǁĞƚ͘�,ǀŝƐ�ŵĂŶ�ƐčƩĞƌ�
ƐŝŐ� ƉĊ� ĚĞŶ� ƚŽŵŵĞ�ŵĂƐŬŝŶĞ͕� ŽŐ� ǀĞŶƚĞƌ�
ƉĊ�ĚĞŶ�ŶčƐƚĞ�WĂĐŬŵĂŶ-ƌƵƚĞ͕�Ğƌ�ĚĞƌ�ĞŶ�
ĂŶĚĞŶ͕� ĚĞƌ� ŬŽŵŵĞƌ� Ɵů� Ăƚ� ƐƚĊ� ŝ� ŬƆ� ǀĞĚ�
ĚĞŶ�ŵĂƐŬŝŶĞ͕�ĚƵ� ƚŽŐ͘��Ğƚ�ŐŝǀĞƌ� ŝƌƌŝƚĂƟͲ
ŽŶ�ŽŐ�ƐƵƌĞ�ďĞŵčƌŬŶŝŶŐĞƌ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ƐŬƵůͲ
ůĞ�ũŽ�ŚĞůƐƚ�ǀčƌĞ�ƐũŽǀƚ�Ăƚ�ƚƌčŶĞ͘ 
sŝ�ŚĊďĞƌ�ƉĊ�ũĞƌĞƐ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ͕�ŽŐ�ŚĊďĞƌ�/�
ĨĊƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƚƌčŶŝŶŐ͘ 

WĞƌƐŽŶůŝŐƚ�ĂƌŵďĊŶĚ� 
<Ɔď�Ğƚ�ĂƌŵďĊŶĚ�Ɵů� ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞͲ
ƌĞƚ� ĨƌĂ� ϭ͘� ĚĞĐĞŵďĞƌ� -� ϯϭ͘� ĂƵŐƵƐƚ�
ϮϬϮϮ� ĨŽƌ� Ŭƌ͘� ϭ͘ϰϰϬ͕-� н� Ŭƌ͘� ϭϬϬ͕-� ŝ�
ĚĞƉŽƐŝƚƵŵ͘ 
�Ƶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ƚĞŐŶĞ�Ğƚ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƉĊ�Ěŝƚ�ĂƌŵďĊŶĚ͘��Ğƚ�ŬŽƐƚĞƌ�Ŭƌ͘�ϭϳϱ͕
-� Ɖƌ͘� ŵĚ͘� н� Ŭƌ͘� Ϯϳϱ͕-� ŝ� ĚĞƉŽƐŝƚƵŵ͕�
ƐŽŵ� ĚčŬŬĞƌ� ĚĞƉŽƐŝƚƵŵ� ĨŽƌ� ĂƌŵͲ
ďĊŶĚĞƚ� ƐĂŵƚ� ďĞƚĂůŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐŝĚƐƚĞ�
ŵĊŶĞĚ�ǀĞĚ�ŽƉƐŝŐĞůƐĞ͘� 
KƉƐŝŐĞůƐĞƐǀĂƌƐĞů� ĨŽƌ� ĂƌŵďĊŶĚ� Ğƌ�
ůƆďĞŶĚĞ�ŵĊŶĞĚ�н�ϭ�ŵĊŶĞĚ͘ 

�ŝůůĂƌĚ 
dŝů� ũĂŶƵĂƌ� ŐůčĚĞƌ� ǀŝ� ŽƐ� Ɵů� Ăƚ� ďǇĚĞ� ũĞƌ�
ǀĞůŬŽŵŵĞŶ� Ɵů� ĞŶĚŶƵ� ĞŶ� ĂŬƟǀŝƚĞƚ͘͘� /�
ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ� ŵĞĚ� KůĞ� :ĞŶƐĞŶ͕� ĨƌŝǀŝůůŝŐ� ŝ�
/Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ� ŽŐ� ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌ� ŝ� &ƌĞͲ
ĚĞƌŝĐŝĂ�ďŝůůĂƌĚ�ŬůƵď�ďůŝǀĞƌ�ĚĞƚ�ŶƵ�ŵƵůŝŐƚ�
Ăƚ�ƟůďǇĚĞ�ďŝůůĂƌĚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͘ 
�ŝůůĂƌĚ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂůůĞ—ƵĂŶƐĞƚ�ŬƆŶ�
ŽŐ�ĂůĚĞƌ͘��Ğƌ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ĮƌĞ�ďŽƌĚĞ�ƟůŐčŶͲ
ŐĞůŝŐ� ŽŐ� ƉůĂĚƐ� Ɵů� ŵĂŬƐ� ϭϲ� ƉĊ� ŚŽůĚĞƚ͘�
hĚƐƚǇƌ�ůĊŶĞƐ�ŝ�ŬůƵďďĞŶ͘ 
�ƌ� ĚƵ� ŶǇďĞŐǇŶĚĞƌ� ĞůůĞƌ� ƌƵƟŶĞƌĞƚ� ŚĂƌ�
ŝŶŐĞŶ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ͘��Ğƚ�ǀŝŐƟŐƐƚĞ�Ğƌ͕�Ăƚ�ĂůůĞ�
ŬŽŵŵĞƌ�ĚĞƌŚĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ� Ğƌ�ĞŶ� ĨŽƌŶƆͲ
ũĞůƐĞ�Ăƚ�ƐƉŝůůĞ�ďŝůůĂƌĚ͘ 
DĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘ 
KƉƐƚĂƌƚ� ĨƌĞĚĂŐ� Ě͘� ϳ͘� ũĂŶƵĂƌ� Ŭů͘� ϭϬ͘ϬϬ� -�
ϭϭ͘ϯϬ� ŝ� &ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ� ďŝůůĂƌĚ� ŬůƵď͕� EƆƌƌĞͲ
ďƌŽŐĂĚĞ�ϭϯϭ͘ 

/ŶĚĞŶĚƆƌƐ�ĨŽĚďŽůĚ 
�Ğƌ�Ğƌ�ŶƵ�ŶŽŬ�ŝŶƚĞƌĞƐͲ
ƐĞƌĞĚĞ� Ɵů͕� Ăƚ� ǀŝ� ŬĂŶ�
ƐƚĂƌƚĞ� ŽƉ�ŵĞĚ� ŝŶĚĞŶͲ
ĚƆƌƐ� ĨŽĚďŽůĚ� Ɵů� ũĂŶƵͲ
Ăƌ͘� 
&ƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ�ďůŝǀĞƌ�ĨƌĞĚĂŐ�Ě͘�ϳ͘�ũĂŶƵĂƌ�Ŭů͘�
ϭϮ͘ϯϬ�-�ϭϯ͘ϯϬ�ŝ�ŚĂů�ϱ͘� 
dĂŶŬĞŶ�ŵĞĚ� ĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶ� Ğƌ͕� Ăƚ� ĚĞƚ� ƐŬĂů�
ĨŽƌĞŐĊƌ� ŝ� Ğƚ� ƚĞŵƉŽ͕�ŚǀŽƌ� ĂůůĞ� ŬĂŶ� ǀčƌĞ�
ŵĞĚ͕�ŽŐ�Ăƚ�ϯ͘�ŚĂůǀůĞŐ�ďůŝǀĞƌ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌůŝŐ�
ĚĞů�ĂĨ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶ͘ 
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ƟůŵĞůĚŝŶŐ͕�ƐĊ�ŚĂƌ�ĚƵ�ƟĚ�ŽŐ�
ůǇƐƚ� Ɵů� Ăƚ� ĚĞůƚĂŐĞ͕� ƐĊ� ďĂƌĞ� ŵƆĚ� ŽƉ� ŽŐ�
ǀčƌ�ŵĞĚ͘�DĞŶ�Őŝǀ�ŐĞƌŶĞ�ĞŶ�ƟůŬĞŶĚĞŐŝͲ
ǀĞůƐĞ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ�ǀĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘ 

KŵŬůčĚŶŝŶŐ 
'ƵůǀĞŶĞ� ŝ� ŽŵŬůčĚŶŝŶŐƐƌƵŵŵĞŶĞ�
ďůŝǀĞƌ� ŵĞŐĞƚ� ŐůĂƩĞ͕� ŶĊƌ� ĚĞ� ďůŝǀĞƌ�
ǀĊĚĞ͘�sŝ�ŽƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�Ɵů͕� Ăƚ�ĚƵ�
Ğƌ� ĨŽƌƐŝŐƟŐ� ͕�ŶĊƌ�ĚƵ�ďĂĚĞƌ͘��Ƶ�ŬĂŶ�
Ğǀƚ͘�ŵĞĚďƌŝŶŐĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŬůŝƉ-ŬůĂƉƉĞƌĞ�
ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ŽŐ�ƚĂŐĞ�ƉĊ͘ 

dĂŬ�ĨŽƌ�ŝ�Ċƌ 
ϮϬϮϭ�ŐĊƌ�ŝŶĚ�ŝ�ƐŝŶ�ƐŝĚƐƚĞ�ŵĊŶĞĚ͕�ŽŐ�ŚŽƐ�
/Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ� ŚĂƌ� ǀŝ� ƐŝĚƐƚĞ� ĂŬƟǀŝͲ
ƚĞƚƐĚĂŐ�ƚŽƌƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϯ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ͘� 
�Ğƌ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ƟŶŐ͕�Ăƚ�ŚčŌĞ�ƐŝŐ�ǀĞĚ͕�ŶĊƌ�
ũĞŐ�ƐĞƌ�ƟůďĂŐĞ�ƉĊ�ĚĞƚ�ĨŽƌŐĂŶŐŶĞ�Ċƌ͘��ŽͲ
ƌŽŶĂŶĞĚůƵŬŶŝŶŐ� ŽŐ� ŽŵƐƟůůŝŶŐƐƉĂƌĂƚŚĞĚ�
ŝ�ŚŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƟͲ
ŽŶĞƌ� ďůĂŶĚƚ� ďƌƵŐĞƌĞ� ŽŐ� ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞƌ� Ğƌ�
ŶŽŐĞƚ�ĂĨ�ĚĞƚ͕�ƐŽŵ�ũĞŐ�ĨƆƌƐƚ�ƚčŶŬĞƌ�ƟůďĂͲ
ŐĞ�ƉĊ͘�DĞŶ�ŽŐƐĊ�ŶǇĞ�ĚĞĚŝŬĞƌĞĚĞ�ĨƌŝǀŝůůŝͲ
ŐĞ͕� ŶǇĞ� ĞŶŐĂŐĞƌĞĚĞ� ĂŶƐĂƩĞ� ŽŐ�ŵĂƐƐĞƌ�
ĂĨ� ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕� ĚĞƌ� Ğƌ� ŵĞĚ� Ɵů� Ăƚ� ŐƆƌĞ�
/Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ� Ɵů� ĞŶ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�
ĚĞƌ� ŵĂƌŬĞƌĞƌ� ƐŝŐ� ŝŶĚĞŶĨŽƌ� ƐƵŶĚŚĞĚƐͲ
ĨƌĞŵŵĞ� ŽŐ� ĨŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ͘� �Ğƚ� ŬĂŶ� ŝŬŬĞ�
ĂŶĚĞƚ�ĞŶĚ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ŵŝŐ�ƐƚŽůƚ�ŽŐ�ŐůĂĚ�ĨŽƌ�
ĚĞ�ƟŶŐ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ŝ�ĨčůůĞƐƐŬĂď�ŚĂƌ�ŽƉŶĊĞƚ͕�
ŽŐ�ƐŽŵ�ǀŝ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ŬŶŽŬůĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�Ɵů�
ŐůčĚĞ� ŽŐ� ŐĂǀŶ͘� KŐ� ŝ� ĨŽƌůčŶŐĞůƐĞ� ŚĞƌĂĨ�
ǀŝů� ũĞŐ� ŶčǀŶĞ͕� Ăƚ� ĚĞƌ� ŽŐƐĊ� ŝ� ϮϬϮϮ� ǀŝů�
ŬŽŵŵĞ�ŇĞƌĞ�ƟůƚĂŐ͕�ƐŽŵ�ǀŝů�ƐŬĂďĞ�ďĞǀčͲ
ŐĞůƐĞ͕� ƐĂŵǀčƌ� ŽŐ� ĨƌŝƌƵŵ� ĨŽƌ� ĨŽůŬ͕� ĚĞƌ�
ŝŬŬĞ� ĞŶĚŶƵ� Ğƌ� ŝĚƌčƚƐĂŬƟǀĞ͘� DĞƌĞ� Žŵ�
ĚĞƚ�ŝ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ĂĨ�ĚĞƚ�ŶǇĞ�Ċƌ͙ 
�Ğƌ�ƐŬĂů�Ɵů�ďĊĚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ŝŶƐƚƌƵŬƚƆͲ
ƌĞƌ�ŽŐ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŚũčůƉĞƌĞ�ůǇĚĞ�ĞŶ�ŬčŵƉĞ�
ƚĂŬ� ĨŽƌ� ũĞƌĞƐ� ŵĊĚĞ� Ăƚ� ǀčƌĞ� ƉĊ� ŽŐ� ĨŽƌ�
ũĞƌĞƐ�ŝŶĚƐĂƚƐ�ŝ�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞƐ�ŵĂŶͲ
ŐĞ� ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ� ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ� –� ƉĊ� ƚƌŽĚƐ� ĂĨ�
�ŽƌŽŶĂ͘� /� ƆŶƐŬĞƐ� ĂůůĞ� ƌŝŐƟŐ� ŐůčĚĞůŝŐ� ũƵů�
ŽŐ�Ğƚ�ůǇŬŬĞďƌŝŶŐĞŶĚĞ�ŶǇƚĊƌ͘ 
DĂŶŐĞ�ǀĞŶůŝŐĞ�ŚŝůƐŶĞƌ�ĨƌĂ� 
dŽŶǇ͕�ĚĂŐůŝŐ�ůĞĚĞƌ�ĂĨ�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ 
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>čƌ�Ăƚ�ƚĂĐŬůĞ 
�ƚ� ŐƌĂƟƐ� ƟůďƵĚ� Ɵů� ĚŝŐ͕� ĚĞƌ� Ğƌ� ŬůĂƌ� Ɵů� Ăƚ�
ŵŽĚƚĂŐĞ� ŚũčůƉ� Ɵů� ƐĞůǀŚũčůƉ͘� <ƵƌƐĞƌŶĞ�
ŚĂƌ�Ɵů�ĨŽƌŵĊů�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ĚĞŶƐ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ƌĞĚͲ
ƐŬĂďĞƌ�Ɵů�Ăƚ� ƚĂĐŬůĞ�ĞŶ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐ�ŚǀĞƌĚĂŐ�
ŵĞĚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͘� 
 

>čƌ�Ăƚ�ƚĂĐŬůĞ�ĂŶŐƐƚ�ŽŐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ 
<ƵƌƐĞƚ�Ğƌ� ĨŽƌ�ĚŝŐ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ƐǇŵƉƚŽŵĞƌ�ƉĊ�
ĂŶŐƐƚ� ĞůůĞƌ� ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� WĊ� ŬƵƌƐĞƚ� ĂƌďĞũͲ
ĚĞƌ� ǀŝ� ŵĞĚ� ĚĞ� ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕� ĚĞƌ� ŬĂŶ�
ŬŽŵŵĞ� ŝ� ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ� ŵĞĚ� ĂŶŐƐƚ� ŽŐ� ĚĞͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ƐĊ�ŵĂŶ� ŬĂŶ� ŽƉŶĊ� ƐƚƆƌƌĞ� ŽǀĞƌͲ
ƐŬƵĚ�ŽŐ�ĞŶ�ďĞĚƌĞ�ŚǀĞƌĚĂŐ͘�� 
�ŌĞƌĊƌƐ� ŬƵƌƐĞƚ� Ğƌ� ĂůůĞƌĞĚĞ� ƐƚĂƌƚĞƚ͘� TŶͲ
ƐŬĞƌ� ŵĂŶ� ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ� ƉĊ� ŬƵƌƐĞƚ͕� Ğƌ� ĚĞƌ�
ŵƵůŝŐŚĞĚ�ŝŐĞŶ�Ɵů�ĨŽƌĊƌĞƚ�ϮϬϮϮ͘�� 
 

>čƌ�Ăƚ�ƚĂĐŬůĞ�ŬƌŽŶŝƐŬĞ�ƐŵĞƌƚĞƌ 
�ƚ� ŬƵƌƐƵƐ� ĨŽƌ� ĚŝŐ͕� ĚĞƌ� ŚĂƌ� ĚĂŐůŝŐĞ� ƐŵĞƌͲ
ƚĞƌ͕� ƐŽŵ� ƉĊǀŝƌŬĞƌ� ĚŝŶ� ŚǀĞƌĚĂŐ͘� hĂŶƐĞƚ�
ŚǀŽƌĚĂŶ�ƐŵĞƌƚĞƌŶĞ�Ğƌ�ŽƉƐƚĊĞƚ�ĞůůĞƌ�ŚǀŽƌ�
ĚĞ�Ğƌ�ůŽŬĂůŝƐĞƌĞƚ͕�ǀŝů�ŬƵƌƐĞƚ�ŬƵŶŶĞ�ŚũčůƉĞ�
ĚŝŐ�Ɵů�Ăƚ�ŚĊŶĚƚĞƌĞ�ĚŝŶĞ�ƐŵĞƌƚĞƌ͘��ŌĞƌĊƌƐ�
ŬƵƌƐĞƚ� Ğƌ� ĂůůĞƌĞĚĞ� ƐƚĂƌƚĞƚ͘� TŶƐŬĞƌ� ŵĂŶ�
ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ� ƉĊ� ŬƵƌƐĞƚ͕� Ğƌ� ĚĞƌ� ŵƵůŝŐŚĞĚ�
ŝŐĞŶ�Ɵů�ĨŽƌĊƌĞƚ�ϮϬϮϮ͘�� 
 

dŝů�ĨŽƌĊƌĞƚ�ϮϬϮϮ�ƵĚďǇĚĞƌ�ǀŝ�ŬƵƌƐĞƚ͗�>čƌ�Ăƚ�
ƚĂĐŬůĞ�–�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ�ƐŽŵ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ͘��Ğƚ�
Ğƌ� Ğƚ� ŬƵƌƐƵƐ� ĨŽƌ� ĚŝŐ͕� ĚĞƌ� Ğƌ� ƚčƚ� ƉĊ� Ğƚ�
ŵĞŶŶĞƐŬĞ� ŵĞĚ� ůĂŶŐǀĂƌŝŐ� ƐǇŐĚŽŵ͘� WĊ�
ŬƵƌƐĞƚ� ĂƌďĞũĚĞƌ� ǀŝ�ŵĞĚ� ĚĞ� ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕�
ƐŽŵ�ŽŌĞ�ĨƆůŐĞƌ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ǀčƌĞ�ƉĊƌƆƌĞŶͲ
ĚĞ͕� ŽŐ� ŐŝǀĞƌ� ĚŝŐ� ƌĞĚƐŬĂďĞƌ� Ɵů� Ăƚ� ƉĂƐƐĞ�
ďĞĚƌĞ�ƉĊ�ĚŝŐ�ƐĞůǀ͘� 
 

DĞƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŐ� ƟůŵĞůĚŝŶŐ͗� <ŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƚŽƌ�<ĂƚƌŝŶĞ�DƆůůĞƌ�ƉĊ� ƚůĨ͘� Ϯϰ�ϳϲ�ϳϰ�ϳϲ�
ĞůůĞƌ�ŵĂŝů͗�ŬŵΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ͘ 

 

�ĞǀčŐ� ĚŝŐ� ŐůĂĚ� Ğƌ� ĞŌĞƌ�
ůĂŶŐ� ǀĞŶƚĞƟĚ͕� ĞŶĚĞůŝŐ�
ǀĞĚ� Ăƚ� ŬŽŵŵĞ� ŝ� ŐĂŶŐ�
ŝŐĞŶ�ĞŌĞƌ��ŽƌŽŶĂ�ŶĞĚůƵŬͲ
ŶŝŶŐĞŶ͘� � �Ğƚ� ďĞƚǇĚĞƌ� Ăƚ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌŶĞ� ŐĞŶĊďŶĞƌ� ŝ�
ĞƚĂƉĞƌ� ƵĚĞ� ŝ� &ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ� /ĚƌčƚƐĐĞŶƚĞƌ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ĚĞũůŝŐƚ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŝŐĞŶ�ŬĂŶ�ƟůďǇĚĞ͕�Ăƚ�
ĚĞƌ� ŬŽŵŵĞƌ� ďĞǀčŐĞůƐĞ� ŽŐ� ŐƌŝŶ� ŝŶĚ� ŝ�
ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ͕� ŽŐ� Ğƚ� ůŝůůĞ� ƉƵƐƚĞƌƵŵ� Ɵů� ĚĞ�
ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ͘� 

<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ^ŝŐŶĞ� ,ĂŶͲ
ƐĞŶ�ŬĂŶ�ƚƌčīĞƐ�ƉĊ� 
ƚůĨ͘� ϮϵϭϮϴϳϭϵ� ĞůůĞƌ� ƉĊ�
ƐŚΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ͘ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�� 
,ƵƐŬ� Ăƚ� ͟ƐǇŶƚĞƐ� ŐŽĚƚ� Žŵ͟�
ǀŽƌĞƐ�ĨĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞ͕�ƐĊ�ĨĊƌ�ĚƵ�
ůĞƩĞƌĞ� ĂĚŐĂŶŐ� Ɵů� ĂůůĞ� ǀŽƌĞƐ�
ƚƌčŶŝŶŐƐǀŝĚĞŽĞƌ͕� ŽƉĚĂƚĞƌŝŶͲ
ŐĞƌ� ƉĊ� ŚŽůĚ͕� ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ�
ŵŵ͘� ƐĂŵƚ� ƐƚĞŵŶŝŶŐƐďŝůůĞĚĞƌ�
ŽŐ� ĂŶĚĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƐŽŵ� ǀŝ� ůƆďĞŶĚĞ�
ůčŐŐĞƌ�ƵĚ͘� 

dƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů 
�ƚ� ƚƌčŶŝŶŐƐƟůďƵĚ� Ɵů�
ĚŝŐ� ŵĞĚ� ŬƌŽŶŝƐŬ� ƐǇŐͲ
ĚŽŵ͘� ,ŽůĚĞŶĞ� ďĞƐƚĊƌ�
ĂĨ� ĞŶ� ŚĂůǀ� ƟŵĞ� ŝ� ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ� ŽŐ� ĞŶ�
ŚĂůǀ�ƟŵĞ�ŵĞĚ�ŐƵůǀƆǀĞůƐĞƌ͘� 
DĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŐ�ƟůŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů�ŬŽŶƚŽͲ
ƌĞƚ�ƉĊ�ϳϱϵϯϭϲϮϭ�ĞůůĞƌ�ŝŝĚΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ͘ 

DŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ŬƌčŌƌĂŵƚĞ� 
dŽƌƐĚĂŐĞ� Ŭů͘� ϭϭ-ϭϮ͘ϯϬ͘� ,ŽůĚĞƚ� ǀŝů� ƐŽŵ�
ŶŽŐĞƚ�ŶǇƚ�ďĞƐƚĊ�ĂĨ� ϯ�ŵŽͲ
ĚƵůĞƌ͘� ,ŽůĚĞƚ� ƐƚĂƌƚĞƌ� ŝ�
ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ͕� ŐĊƌ�
ŚĞƌĞŌĞƌ� ŝ�ĮĐŶĞƐƐ-ƐĂů�ϭ�ŽŐ�
ƐůƵƩĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŚĂůǀ�ƟŵĞƐ�
ŚǇŐŐĞ͘��ůŝŶ�ǀŝů� ƚĂŐĞ�ŐŽĚƚ� ŝŵŽĚ͕�ŚǀŽƌ� ƚƌčͲ
ŶŝŶŐ� ŽŐ� ĨčůůĞƐƐŬĂďĞƚ� ƵĚƆǀĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ŬǇŶͲ
ĚŝŐ� ǀĞũůĞĚŶŝŶŐ� ŽŐ� ŵĞĚ� ĞŶ� ĨčůůĞƐ� ĨŽƌĨŽƌͲ
ƐƚĊĞůƐĞ�ĨŽƌ�ĚĞ�ŽŵƐƚčŶĚŝŐŚĞĚĞƌ͕�ƐŽŵ�ĨŽůŬ�
ƚƌčŶĞƌ� ƵŶĚĞƌ͘� zĚĞƌŵĞƌĞ� ǀŝů� ĚĞƌ� ƐĊ� ǀŝĚƚ�
ŵƵůŝŐƚ� ǀčƌĞ� ĞŶ� ƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚ� ŵĞĚ� ĨƌĂ�
<ƌčŌĞŶƐ��ĞŬčŵƉĞůƐĞƐ�ůŽŬĂůĂĨĚĞůŝŶŐ͘ 
,ŽůĚĞƚ� ŬƌčǀĞƌ� ƟůŵĞůĚŝŶŐ� Ɵů� ŬŽŶƚŽƌĞƚ� ƉĊ�
ϳϱϵϯϭϲϮϭ�ĞůůĞƌ�ŝŝĚΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ 
WƌŝƐĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ƉĊ�ŚŽůĚĞƚ͕�ƐŽŵ�ŽŐƐĊ�
ŐŝǀĞƌ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞƐ�ƆǀƌŝͲ
ŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�Ğƌ�Ŭƌ͘�ϭϮϬ͕-�Ɖƌ͘�ŵĊŶĞĚ͘� 

ZĞŬǀŝƐŝƩĞƌ�Ɵů�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 
�Ğƚ�ǀŝů� ŝŬŬĞ�ǀčƌĞ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�ůĊŶĞ�ůŝŐŐĞƵŶͲ
ĚĞƌůĂŐ�ŽŐ�ĞůĂƐƟŬŬĞƌ͘ 
�ůĂƐƟŬŬĞƌ�ŬĂŶ�ŬƆďĞƐ�Ɵů�Ŭƌ͘�ϱϬ͕-�Ɖƌ͘�ƐƚŬ͘ 
�ƌƵŐƚĞ�ůŝŐŐĞƵŶĚĞƌůĂŐ�ƐčůŐĞƐ�ĨŽƌ�Ŭƌ͘�Ϯϱ͕- 

EĞƵƌŽƚƌčŶŝŶŐ 
�ƚ�ƚƌčŶŝŶŐƐƟůďƵĚ�ĨŽƌ�ŚũĞƌŶĞ͕�ŬƌŽƉ�ŽŐ�Ɛũčů�
-�Ɵů�ĚŝŐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƐŬ�ůŝĚĞůƐĞ͘ 
,ŽůĚĞŶĞ�ŵƆĚĞƐ� ŝ� ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ͕�ŚǀŽƌ�
ĚĞƌ� ďů͘Ă͘� ǀŝů� ǀčƌĞ� ĨŽŬƵƐ� ƉĊ� ŬŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐ͕�
ďĂůĂŶĐĞ�ŽŐ�ŬŽŶĚŝƟŽŶ͘� 
DĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŐ�ƟůŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů�ŬŽŶƚŽͲ
ƌĞƚ�ƉĊ�ϳϱϵϯϭϲϮϭ�ĞůůĞƌ�ŝŝĚΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ͘ 

dƌčŶ�ŐŽĚƚ�ǀŝĚĞƌĞ�ŵĞĚ͘͘͘ 
�ƚ� ƚƌčŶŝŶŐƐƟůďƵĚ� ĨŽƌ� ĚŝŐ� ĚĞƌ� ŚĂƌ� ǀčƌĞƚ�
ŝŐĞŶŶĞŵ�Ğƚ� ĨŽƌůƆď� ŚŽƐ� dƌčŶŝŶŐ� ŽŐ� &ŽƌĞͲ
ďǇŐŐĞůƐĞ͘ 
dƌčŶ�ŐŽĚƚ�ǀŝĚĞƌĞ�
ŵĞĚ͙� ƚƌčŶĞƌ� ƉĊ�
^ƵŶĚŚĞĚƐŚƵƐĞƚ͘ 
DĞƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟͲ
ŽŶ� ŽŐ� ƟůŵĞůĚŝŶŐ�
Ɵů� ŬŽŶƚŽƌĞƚ� ƉĊ� ϳϱϵϯϭϲϮϭ� ĞůůĞƌ�
ŝŝĚΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ͘ 

<ĂīĞ 
�ĂĨĞĞŶ� Ğƌ� ĨčƌĚŝŐŽŵďǇŐŐĞƚ� ŽŐ� ŚĂƌ� ĨĊĞƚ�
ŶĂǀŶĞƚ�͟<ůƵďŚƵƐĞƚ͘͟ 
/Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞƐ� ŵĞĚůĞŵŵĞƌ� ŬĂŶ�
ĨƌĞŵŽǀĞƌ� ŬƆďĞ� ŬĂīĞ� ŝ� <ůƵďŚƵƐĞƚ� Ɵů� Ŭƌ͘�
ϱ͕-� Ɖƌ͘� ŬŽƉ� ĞůůĞƌ� Ŭƌ͘� Ϯϱ͕-� ĨŽƌ� ĞŶ� ŬĂŶĚĞ�
ŬĂīĞ͘ 

^ĂƵŶĂŐƵƐ 
^ĂƵŶĂŐƵƐ� ŬŽƐƚĞƌ� Ŭƌ͘� ϮϬ͕-� Ɖƌ͘� ŐĂŶŐ͘� �ŝůͲ
ůĞƩĞƌ�ŬƆďĞƐ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ�-�ŵĂǆ�ϮϬ�ĚĞůƚĂͲ
ŐĞƌĞ͘ 

&ƌŝǀŝůůŝŐĞ�Ɵů��ĞǀčŐ�ĚŝŐ�ŐůĂĚ 
^Žŵ� ĨƌŝǀŝůůŝŐ� � ŝ� �ĞǀčŐ� ĚŝŐ� ŐůĂĚ� ŬĂŶ� ĚƵ�
ŐƌĂƟƐ�ďĞŶǇƩĞ�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞƐ�ĂŬƟͲ
ǀŝƚĞƚĞƌ͘��Ƶ�ǀŝů�ĚĞƐƵĚĞŶ�ďůŝǀĞ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƚ�Ɵů�
ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ� ŝ� ůƆďĞƚ� ĂĨ�
ĊƌĞƚ͘ 
DĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĞĚ�^ŝŐŶĞ�,ĂŶƐĞŶ�ƉĊ�
ϮϵϭϮϴϳϭϵ�ĞůůĞƌ�ŬŽŵ�ĨŽƌďŝ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘ 

dčŶŬ�ŽŐ�dƌčŶ�–�ĚĞŶ�^D�ZdĞ�ŵĊĚĞ�
Ăƚ�ƚƌčŶĞ�ƉĊ͘�KŶƐĚĂŐĞ�Ŭů͘�ϵ͘ϬϬ�͘ 
dčŶŬ� ŽŐ� dƌčŶ� Ğƌ� ƚƌčŶŝŶŐ� ĂĨ� ŚũĞƌŶĞŶ͘�
,ũĞƌŶĞŶ� Ğƌ� ŚŽǀĞĚĐŽŵƉƵƚĞƌĞŶ͕� ĚĞƌ� ďĞͲ
ƐƚĞŵŵĞƌ� Ăůƚ͕� ŚǀĂĚ� ĚƵ� ůĂǀĞƌ͘� ,Ăƌ� ĚƵ� ƵĚͲ
ĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ŬƌŽƉƉĞŶ͕�ŶĊƌ�ĚƵ�ƚƌčŶĞƌ�ĞůůĞƌ�
ďĂƌĞ�Ğƌ�ĚĞƌŚũĞŵŵĞ͕�ƐƚĂŵŵĞƌ�ĚĞƚ�ƐŝŬŬĞƌƚ�
ĨƌĂ�ŚũĞƌŶĞŶ͘�sŝ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ŵĞĚ�ŚũĞƌŶĞŶ�ƉĊ�
ŵĂŶŐĞ�ŵĊĚĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ� ŝŶĚ�ŝŵĞůůĞŵ�ŬŽŵͲ
ŵĞƌ� ŚĞůƚ� ƵĚ͕� ŚǀŽƌ� ǀŝ� Ğƌ� ŚĞůƚ� ƌƵŶĚƚŽƐƐĞƚ͘�
�Ğƚ� Ğƌ� ŚĞƌ͕� ǀŝ� ďůŝǀĞƌ� ďĞĚƌĞ� Ɵů� Ăƚ� ƐƚǇƌĞ�
ŬƌŽƉƉĞŶ͕� ĨŽƌĚŝ�ŚũĞƌŶĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ŵĞƌĞ�ŇĞŬͲ
ƐŝďĞů͘� 
sŝ�ĨĊƌ�ŝŬŬĞ�ƉƵůƐĞŶ�ƐĊ�ŵĞŐĞƚ�ŽƉ͕�ŵĞŶ�ŚũĞƌͲ
ŶĞŶ� ďůŝǀĞƌ� ƚƌčƚ͕� ŽŐ� ǀŝ� ŐƌŝŶĞƌ� ŵĞŐĞƚ� ƉĊ�
ŚŽůĚĞƚ͕�ŵĞƐƚ� ĂĨ� ŽƐ� ƐĞůǀ͘� EĊƌ� ǀŝ� ŬŽŵŵĞƌ�
ŚĞůƚ� ĚĞƌƵĚ͕� ĨƌŝŐŝǀĞƌ� ŬƌŽƉƉĞŶ� �ŽƉĂŵŝŶ͕�
ĚĞƌ�ŐƆƌ�ĚŝŐ�ŐůĂĚ�ŇĞƌĞ�ƟŵĞƌ�ďĂŐĞŌĞƌ͘ 
^Ċ�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ǀŝů�ŚĂǀĞ�ŽƉĚĂƚĞƌĞƚ�ĚŝŶ�ŚŽǀĞĚͲ
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕� Ğƌ� dčŶŬ� ŽŐ� dƌčŶ� ĞŶ� ƌŝŐƟŐ�
^D�Zd�ŵĊĚĞ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ĚĞƚ�ƉĊ͘� 

 
 

ZĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ�ǀĞĚƌ͘��ŽǀŝĚϭϵ 
sŝ� ǀŝů� Ɵů� ŚǀĞƌ� ĞŶ�ƟĚ� ĨƆůŐĞ�ĚĞ� ƌĞƚŶŝŶŐƐͲ
ůŝŶũĞƌ͕� ƐŽŵ� ďůŝǀĞƌ� ƵĚƐƚƵŬŬĞƚ� ĨƌĂ� ŵǇŶͲ
ĚŝŐŚĞĚĞƌŶĞ� ƐŝĚĞ� ƐĊ� ŐŽĚƚ� ƐŽŵ� ŵƵůŝŐƚ͘�
�ĞƩĞ�ŐčůĚĞƌ�ŽŐƐĊ� ŝŌ͘� ǀŽƌĞƐ� ũƵůĞĂƌƌĂŶͲ
ŐĞŵĞŶƚ� ĚĞŶ� ϭϰ͘� ĚĞĐ͕͘� ŚǀŽƌ� ĚĞƌ� ƐŬĂů�
ǀŝƐĞƐ��ŽƌŽŶĂƉĂƐ�ǀĞĚ�ŝŶĚŐĂŶŐĞŶ͘� 
,ĞƌƵĚŽǀĞƌ� ƵĚůĊŶĞƌ� ǀŝ� ƐĊ� ǀŝĚƚ� ŵƵůŝŐƚ�
ŝŬŬĞ�ƌĞŬǀŝƐŝƩĞƌ�Ɵů�ǀŽƌĞƐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘ 


