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^ƚŽƌƚ�ŬĂƌƚŽƚĞŬ�ŵĞĚ�ƚƌčŶŝŶŐ 
/� ĞŶ� ůĂŶŐ� ƉĞƌŝŽĚĞ͕� ŚǀŽƌ� ǀŝ� ŝŬŬĞ� ŚĂƌ�
ŬƵŶŶĞƚ� ŵƆĚĞƐ� ĨǇƐŝƐŬ͕� ŚĂƌ� ǀŝ� ŽƉĨŽƌͲ
ĚƌĞƚ�Ɵů� ŽŐ� ŐŝǀĞƚ�ŵƵůŝŐŚĞĚ� ĨŽƌ�ĚĂŐůŝŐ�
ƚƌčŶŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͘��ĞƩĞ�ŚĂƌ�ŶƵ�ŐŝǀĞƚ�Ğƚ�
ƐƚŽƌƚ� ŬĂƌƚŽƚĞŬ� ŵĞĚ� ƚƌčŶŝŶŐƐŵƵůŝŐͲ
ŚĞĚĞƌ͘ 
�Ğ�ĞŶŬĞůƚĞ�ǀŝĚĞŽĞƌ�ǀĂƌŝĞƌĞƌ�ŝ�ůčŶŐĚĞ�
ŽŐ� ŝŶƚĞŶƐŝƚĞƚ͕� ŵĞŶ� ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ� ĂůůĞ�
ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞƌŶĞƐ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� Ăƚ� ƟůďǇͲ
ĚĞ� ǀŽƌĞƐ� ŵĞĚůĞŵŵĞƌ� ďĞǀčŐĞůƐĞ͕�
ƐĂŵǀčƌ�ŽŐ�ĨƌŝƌƵŵ�-�ďůŽƚ�ŚǀĞƌ�ĨŽƌ�ƐŝŐ͘ 
sŝĚĞŽĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ƟůŐĊƐ�ƉĊ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐ�ǀŝƐ͘�
�ŶƚĞŶ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ǀŝĚĞŽ�
ƉĊ� ǀŽƌĞƐ� &ĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞ͕� ǀŽƌĞƐ� zŽƵͲ
dƵďĞ-<ĂŶĂů͕� ĚĞƌ� ŬĂŶ� ĮŶĚĞƐ� ǀĞĚ� Ăƚ�
ƐƆŐĞ� ͟/Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ� -� &ƌĞĚĞƌŝͲ
ĐŝĂ͕͟� ĞůůĞƌ� ƉĊ� ǀŽƌĞƐ� ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͕�
ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŝĚĨƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘ĚŬͬǀŝĚĞŽĞƌ͕�ƐŽŵ�
ůŝŶŬĞƌ�ǀŝĚĞƌĞ�Ɵů�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƉĊ�
zŽƵdƵďĞ͘ 

'ĞŶĊďŶŝŶŐ�ĂĨ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 
sŝ� ĨƆůŐĞƌ� ŶƆũĞ� ŵĞĚ� ŝ� ĚĞŶ� ƵĚǀŝŬůŝŶŐ͕�
ĚĞƌ�Ğƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ŐƌĂĚǀŝͲ
ƐĞ� ŐĞŶĊďŶŝŶŐ� ĂĨ� ǀŽƌĞƐ� ƐĂŵĨƵŶĚ͘� KŐ�
ŶƵ�ŬĂŶ�ǀŝ�ĞŶĚĞůŝŐ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŝŐĞŶ͘ 
DĂŶĚĂŐ� ĚĞŶ� ϴ͘� ũƵŶŝ� ƐƚĂƌƚĞƌ� ǀŝ� ŽƉ�
ŵĞĚ�^ŽŵŵĞƌŝĚƌčƚ�ŝ�,ĂŶŶĞƌƵƉ͕�ŚǀŽƌ�
ǀŝ� ŬĂŶ� ǀčƌĞ� ƵĚĞ� ŽŐ� ŵĞĚ� ďĞŚƆƌŝŐ�
ĂĨƐƚĂŶĚ͘� 
sŝ� Ğƌ� ƐƚĂĚŝŐ� ƵŶĚĞƌůĂŐƚ� ĞŶ� ƌčŬŬĞ� ƌĞͲ
ƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�ŽŐ�ŬƌĂǀ�ĨƌĂ�ŵǇŶĚŝŐŚĞĚĞƌͲ
ŶĞƐ� ƐŝĚĞ͕� ƐŽŵ� ǀŝů� ďĞƚǇĚĞ� ĞŶ� ƌčŬŬĞ�
čŶĚƌŝŶŐĞƌ� ĨƌĂ� ƟĚůŝŐĞƌĞ� ƐčƐŽŶĞƌƐ�
^ŽŵŵĞƌŝĚƌčƚ͘� sŝ� ƐŬĂů� ƐŝŬƌĞ� ƉůĂĚƐ͕�
ĂĨƐƉƌŝƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ĨŽƌŚĊďĞŶƚůŝŐ�ŽŐƐĊ�ŐŽĚƚ�
ǀĞũƌ͕� ĚĂ� ǀŝ� ŝŬŬĞ� ŚĂƌ� ŵƵůŝŐŚĞĚ� ĨŽƌ� Ăƚ�
ƌǇŬŬĞ�ŝŶĚĞŶĚƆƌƐ͘ 
WůĂŶĞŶ� ĨŽƌ� ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌŶĞ� ŝ� ,ĂŶŶĞƌƵƉ�
Ğƌ͕�Ăƚ�ǀŝ�ƐƚĊƌ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ǀŝƐĞ�ĨŽůŬ�ƵĚ�Ɵů�
ĚĞ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�ŵƆͲ
ĚĞƌ�ĨƌĞŵ͕�ƐĊ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŬůƵŵƉĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�
ŽŵŬƌŝŶŐ�&ĂŐ–�ŽŐ�ĮƌŵĂŝĚƌčƩĞŶƐ�ŚƵƐ͘�
WĊ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ�ŬĂŶ�ǀŝ�ŽƉĚĞůĞ�ĂŬƟǀŝƚĞͲ
ƚĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͘�sŝ�
ǀŝů� ŽŐƐĊ� ƐƆƌŐĞ� ĨŽƌ͕� Ăƚ� ĚĞƌ� Ğƌ� ŚĞŶƚĞƚ�
ůĊŶĞƵĚƐƚǇƌ� Ɵů� EĂƚƵƌŐŽůĨ͕� <ƌŽůĨ͕�
^ƉĞĞĚŵŝŶƚŽŶ� ŽŐ� 'ŽůĨ͕� ŽŐ� Ăƚ� ĚĞƩĞ�
ƐƉƌŝƩĞƐ� ĂĨ� ĨƆƌ� ŽŐ� ĞŌĞƌ� ƵĚůĊŶ͘�hĚůĊŶ�
ĂĨ� ĞůĂƐƟŬŬĞƌ� ŽŐ� ůŝŐŐĞƵŶĚĞƌůĂŐ� ŬĂŶ�
ĚĞƐǀčƌƌĞ�ŝŬŬĞ�ůĂĚĞ�ƐŝŐ�ŐƆƌĞ͘ 
/ŶĚƟů�ǀŝ� ŝŐĞŶ�ŬĂŶ�ƐĂŵůĞƐ�Ɵů� ŝĚƌčƚ͕�ƐĊ�
ŬĂŶ�ũĞŐ�ŬƵŶ�ŽƉĨŽƌĚƌĞ�Ɵů�Ăƚ�ĚĞƌ�ŐƆƌĞƐ�
ďƌƵŐ� ĂĨ� ǀŽƌĞƐ� ĞŌĞƌŚĊŶĚĞŶ� ĨǇůĚŝŐĞ�
ǀŝĚĞŽŬĂƌƚŽƚĞŬ� ŵĞĚ� ƚƌčŶŝŶŐƐǀŝĚĞŽĞƌ�
Ɵů� ŚũĞŵŵĞƚƌčŶŝŶŐĞŶ͘� �ůůĞ� ǀŽƌĞƐ�
ǀŝĚĞŽĞƌ� Ğƌ� Ăƚ� ĮŶĚĞ� ƉĊ� &ĂĐĞďŽŽŬ͕�
zŽƵdƵďĞ� ŽŐ� ƉĊ� ǀŽƌĞƐ� ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŝĚĨƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘ĚŬͬǀŝĚĞŽĞƌ͘� 
sŝŐƟŐŚĞĚĞŶ� ĂĨ� Ăƚ� ĨŽƌƚƐčƩĞ� ŵĞĚ� Ăƚ�
ƚƌčŶĞ� Ğƌ� ŬƵŶ� ďůĞǀĞƚ� ƐƚƆƌƌĞ� ƐŝĚĞŶ� ǀŝ�
ƐŝĚƐƚ� ǀĂƌ� ƐĂŵůĞƚ͘� �ĞƌĨŽƌ� ŚĊďĞƌ� ũĞŐ�
ŵĞŐĞƚ͕�Ăƚ�ĨŽůŬ�ŚŽůĚĞƌ�ƐŝŐ�ĂŬƟǀĞ͕�ŽŐ�Ăƚ�
ŵĂŶŐĞ� ĂĨ� ŽƐ� ƐĞƐ� Ɵů� ^ŽŵŵĞƌŝĚƌčƚ͕�
ĚĞƌ� ŝ� Ċƌ� ǀŝů� ĨŽƌƚƐčƩĞ� ŚĞŶŽǀĞƌ� ŚĞůĞ�
ƐŽŵŵĞƌĞŶ� ŵĞĚ� Ğƚ� ŶǇƚ� ŵĊŶĞĚůŝŐƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĚĞƌ�ƟůƉĂƐƐĞƐ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�
ŝ�ŐĞŶĊďŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ƐĂŵĨƵŶĚĞƚ͘ 
WĂƐ�ƉĊ�ũĞƌ�ƐĞůǀ͘ 
 

DĞĚ�ǀĞŶůŝŐ�ŚŝůƐĞŶ 
 

dŽŶǇ͕�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ 

ZĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ�ĨŽƌ�ŐĞŶŽƉƐƚĂƌƚ� 
&Žƌ�Ăƚ�ĨƆůŐĞ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌŶĞ�ĨƌĂ�ŵǇŶͲ
ĚŝŐŚĞĚĞƌŶĞ� ƐĊ� ŐŽĚƚ� ƐŽŵ� ŵƵůŝŐƚ͕� ǀŝů�
ĚĞƌ� ǀčƌĞ� ĞŶ� ƌčŬŬĞ� ŽŵƐƚčŶĚŝŐŚĞͲ
ĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŐƆƌ�ƐŝŐ�ŐčůĚĞŶĚĞ͗ 
-� EĊƌ�ŵĂŶ� ƐŽŵ� ĚĞůƚĂŐĞƌ� ĂŶŬŽŵŵĞƌ�
Ɵů� ĞŶ� ŐŝǀĞŶ� ĂŬƟǀŝƚĞƚ� ŝ� ,ĂŶŶĞƌƵƉ͕� ƐĊ�
ǀŝů�ŵĂŶ�ďůŝǀĞ�ĂŶǀŝƐƚ�Ɵů�Ğƚ�ŵƆĚĞŽŵƌĊͲ
ĚĞ͕� ŚǀŽƌ� ŵĂŶ� ŬĂŶ� ŚŽůĚĞ� Ϯ� ŵĞƚĞƌƐ�
ĂĨƐƚĂŶĚ͘ 

-� sĞĚ� ĨŽƌ� ĚĊƌůŝŐƚ� ǀĞũƌ�ŵĊ� ĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶ�
ĂŇǇƐĞƐ͕� ĚĂ� ƟůƐƚƆĚĞŶĚĞ� ůŽŬĂůĞƌ� ŝŬŬĞ�
ŵĊ�ďƌƵŐĞƐ͘ 
-��Ğƌ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ĞŶ�ŚũčůƉĞƌ͕� ƐŽŵ�ŚĞŶͲ
ƚĞƌ�ŽŐ�ĂŇĞǀĞƌĞƌ�ƵĚůĊŶƐƵĚƐƚǇƌ͘ 
-� >ŽŬĂůĞƌ� ŝŶŬů͘� ŽŵŬůčĚŶŝŶŐƐƌƵŵ� Ğƌ�
ůƵŬŬĞĚĞ�ŽŐ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ďĞŶǇƩĞƐ͘ 
-� sŝ� ƐƆƌŐĞƌ� ĨŽƌ� ĂĨƐƉƌŝƚŶŝŶŐ� ĂĨ� ƵĚƐƚǇƌ�
ĨƆƌ�ŽŐ�ĞŌĞƌ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ƵĚůĊŶƐƵĚƐƚǇƌ͘ 
-� /�ƟůĨčůĚĞ�ĂĨ�ŵĂǆ-ĂŶƚĂů�ƉĊ�Ğƚ�ŚŽůĚ� ŝ�
,ĂŶŶĞƌƵƉ�ŽƉĚĞůĞƐ�ŚŽůĚĞƚ�ŝ�ƚŽ͕�ŽŐ�ĞŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ƟůďǇĚĞƐ�ŝ�Ğƚ�ĂŶĚĞƚ�
ŽŵƌĊĚĞ�ĂĨ�,ĂŶŶĞƌƵƉ͘ 

-� sŝ� ŬĂŶ� ĚĞƐǀčƌƌĞ� ŝŬŬĞ� ƟůďǇĚĞ� ŬĂīĞ�
Ɵů�ϯ͘�ŚĂůǀůĞŐ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ƉůĞũĞƌ͕�ŽŐ�ĂŶďĞͲ
ĨĂůĞƌ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ĂĬŽůĚĞƐ�ϯ͘�ŚĂůǀůĞŐ�ŝ�
,ĂŶŶĞƌƵƉ�ĞŌĞƌ�ĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͘ 
-� �Ğƌ� ƐŬĂů� ŚŽůĚĞƐ� ϭ� ŵĞƚĞƌƐ� ĂĨƐƚĂŶĚ�
ĨƆƌ� ŽŐ� ĞŌĞƌ� ĂŬƟǀŝƚĞƚ� ŽŐ� Ϯ� ŵĞƚĞƌƐ�
ĂĨƐƚĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͘� 

WZ�<d/^<�ǀĞĚƌ͘�^ŽŵŵĞƌŝĚƌčƚ 
WƌŝƐ͗�<ƌ͘�ϭϮϬ͕-�Ɖƌ͘�ŵĊŶĞĚ͕� ƐŽŵ�ĚčŬͲ
ŬĞƌ�ĂůůĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘� 
�ĞƚĂůŝŶŐ͗��Ğƌ�ŬĂŶ�ďĊĚĞ�ďĞƚĂůĞƐ�ŽŶůŝͲ
ŶĞ͕� ƉĊ� DŽďŝůĞWĂǇ� Ŷƌ͘� ϲϵϳϮϳ� ƐĂŵƚ� ŝ�
,ĂŶŶĞƌƵƉ͘��Ğƚ�ĨŽƌĞƚƌčŬŬĞƐ͕�Ăƚ�ďĞƚĂͲ
ůŝŶŐ� ŐĞŶŶĞŵ� /Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞƐ�
ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�ĞůůĞƌ ŵĞĚ�DŽďŝůĞWĂǇ͘� 
/ŶƐƚƌƵŬƚƆƌ͗� �Ğƌ� ǀŝů� ǀčƌĞ� ĞŶ� ŝŶƐƚƌƵŬͲ
ƚƆƌ� ĞůůĞƌ� ŚũčůƉĞƌ� Ɵů� ƐƚĞĚĞ� ǀĞĚ� ĂůůĞ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘ 
hĚƐƚǇƌ͗ �Ğƚ� ǀŝů� ǀčƌĞ�ŵƵůŝŐƚ� Ăƚ� ůĊŶĞ�
ƵĚƐƚǇƌ�Ɵů�ĚĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘�sŝ�
ĨŽƌĞƚƌčŬŬĞƌ�ĚŽŐ�Ăƚ�ŵĂŶ�ƐĊ�ǀŝĚƚ�ŵƵͲ
ůŝŐƚ�ƐĞůǀ�ŵĞĚďƌŝŶŐĞƌ�ĚĞƚ͘��Ğƌ�ǀŝů�ǀčƌĞ�
ŵƵůŝŐŚĞĚ� ĨŽƌ� Ăƚ� ŬƆďĞ� ĞŶ� ƚƌčŶŝŶŐƐͲ
ĞůĂƐƟŬ�Ɵů�ϱϬ�Ŭƌ͘ 
<ŽŶƚŽƌĞƚ� ǀŝů� ŬƵŶ� ǀčƌĞ� ĊďĞŶƚ� ĞŌĞƌ�
ĂŌĂůĞ� ƉĊ� ƚůĨ͘� ϳϱϵϯϭϲϮϭ� ĞůůĞƌ�
ϮϭϮϱϭϲϭϳ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�ŝŝĚΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ 
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'ĞŶĊďŶŝŶŐ�ĂĨ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ 
/� ƐŬƌŝǀĞŶĚĞ� ƐƚƵŶĚ�
ǀŝů� ĚĞƚ� ĨƆƌƐƚ� ďůŝǀĞ�
ŵƵůŝŐƚ� Ăƚ� ďĞŶǇƩĞ�
ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ�
ĨƌĂ� ĂƵŐƵƐƚ͘� ,ǀŝƐ�
ŵǇŶĚŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�
ŵĞůĚĞƌ� ĂŶĚĞƚ� ƵĚ�
ŝŶĚĞŶ�ĚĂ͕�ǀŝů�ǀŝ�ŐŝǀĞ�
ĚŝƌĞŬƚĞ� ďĞƐŬĞĚ�
ŚĞƌŽŵ͘� 
,Ăƌ�ŵĂŶ�Ğƚ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ɵů� ƉĞƌƐŽŶůŝŐƚ�
ĂƌŵďĊŶĚ� ŐĞŶŶĞŵ� /Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͕�
ƐĊ� ǀŝů� ŝŬŬĞ�ďůŝǀĞ� ƚƌƵŬŬĞƚ� ϭϳϱ� Ŭƌ͘� ĨŽƌ�ĚĞ�
ŵĊŶĞĚĞƌ͕� ŚǀŽƌ� ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ� Ğƌ�
ůƵŬŬĞƚ͘� �ĞƩĞ� ŐƆƌ� ƐŝŐ� ŽŐƐĊ� ŐčůĚĞŶĚĞ�
ĨŽƌ� ĚĞ� ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕� ĚĞƌ� ŚĂƌ� ŬƆďƚ� Ğƚ�
ƉĞƌƐŽŶůŝŐƚ�ĂƌŵďĊŶĚ�ŵĞĚ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŝŶĚƟů�
ϯϭ͘�ĂƵŐƵƐƚ͘��ŝƐƐĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ǀŝů�ďůŝǀĞ�
ŬŽŵƉĞŶƐĞƌĞƚ� ĞŌĞƌ� ŐĞŶĊďŶŝŶŐĞŶ� ĂĨ�
ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ͕� ĚĂ� ǀŝ� ƉĊ� ĚĞƩĞ� ƟĚƐͲ
ƉƵŶŬƚ�ŬĞŶĚĞƌ�ŽŵĨĂŶŐĞƚ�ĂĨ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ŽŐ�
ĚĞƌŵĞĚ� ŬŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶĞŶƐ� ƐƚƆƌƌĞůƐĞ͘�
�Ğƌ�ǀŝů�ďůŝǀĞ�ƐĞŶĚƚ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ďĞƐŬĞĚ�ƵĚ�Ɵů�
ĂůůĞ� ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕� ƐŽŵ� ĚĞƩĞ� ŵĊƩĞ�
ǀĞĚƌƆƌĞ͘� /ŶĚƟů�ĚĂ�ŚĊďĞƌ�ǀŝ�ƉĊ�ĨŽƌƐƚĊĞůͲ
ƐĞ�ŽŐ�ƚĊůŵŽĚŝŐŚĞĚ͘� 
 
dŝůďĂŐĞďĞƚĂůŝŶŐ�ĂĨ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂďĞƌ 
�Ă�ĨŽƌĊƌƐƐčƐŽŶĞŶ�ŶƵ�Ğƌ�ƐůƵƚ͕�ŽŐ�ǀŝ�ĚĞƐͲ
ǀčƌƌĞ� ŝŬŬĞ� ŚĂƌ� ŚĂŌ� ŵƵůŝŐŚĞĚ� ĨŽƌ� Ăƚ�
ŬŽŵŵĞ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŝŐĞŶ�ƐŝĚĞŶ�ŶĞĚůƵŬŶŝŶŐĞŶ�
ŵŝĚƚ�ŝ�ŵĂƌƚƐ͕�ǀŝů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�
ƐŽŵ�Ğƌ� ďĞƌĞƫŐĞƚ� Ɵů� Ăƚ� ĨĊ� ĚĞƌĞƐ�ŵĞĚͲ
ůĞŵƐŬĂď� ƟůďĂŐĞďĞƚĂůƚ͘� �Ğƚ� ĚƌĞũĞƌ� ƐŝŐ�
Žŵ�ĚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ďĞƚĂůƚ� ĨŽƌ�
ĂƉƌŝů� ŽŐ� ŵĂũ� -� ĞŶƚĞŶ� ŵĊŶĞĚƐǀŝƐ� ĞůůĞƌ�
ƐŽŵ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�Ğƚ�ĨŽƌĊƌƐŵĞĚůĞŵƐŬĂď͘� 
TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�Ăƚ� ĨĊ�ƟůďĂŐĞďĞƚĂůƚ�Ěŝƚ�ŵĞĚͲ
ůĞŵƐŬĂď�ĨŽƌ�ĚĞŶŶĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ͕�ƐĊ�ŬŽŶƚĂŬƚ�
ŽƐ�ƉĊ�ŝŝĚΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ͘�'ĞƌŶĞ�ŵĞĚ�EĂǀŶ�
ŽŐ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐĂŵƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐƐ–�ŽŐ�ŬŽŶͲ
ƚŽŶƵŵŵĞƌ͕� ƐĊ� ǀŝ� ůĂǀĞ�ĞŶ�ďĂŶŬŽǀĞƌĨƆƌͲ
ƐĞů͘� 
^Žŵ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀ� Ɵů� ĞŶ� ƟůďĂŐĞďĞƚĂůŝŶŐ�
ŬĂŶ� ŵĞĚůĞŵƐŬĂďĞƚ� ŽŐƐĊ� ŽǀĞƌĨƆƌĞƐ� Ɵů�
ĞŌĞƌĊƌƐƐčƐŽŶĞŶ͘ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�� 
,ƵƐŬ�Ăƚ�͟ƐǇŶƚĞƐ�ŐŽĚƚ�Žŵ͟�
ǀŽƌĞƐ� ĨĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞ͕� ƐĊ�
ĨĊƌ� ĚƵ� ůĞƩĞƌĞ� ĂĚŐĂŶŐ� Ɵů�
ĂůůĞ� ǀŽƌĞƐ� ŽƉĚĂƚĞƌŝŶŐĞƌ�
ƉĊ� ŚŽůĚ͕� ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ�
ŵŵ͘� ƐĂŵƚ� ƐƚĞŵŶŝŶŐƐďŝůůĞĚĞƌ� ŽŐ� ĂŶͲ
ĚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ůƆďĞŶĚĞ�ůčŐͲ
ŐĞƌ�ƵĚ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘� 
/Ɛčƌ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ƟĚ�ďĞŶǇƩĞƌ�ǀŝ�ŝ�ŚƆũ�ŐƌĂĚ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�Ɵů�Ăƚ�ƟůďǇĚĞ�>ŝǀĞƚƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�
Ɵů� Ăƚ� ĚĞůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ� ƚƌčŶŝŶŐƐǀŝĚĞŽĞƌ�Ɵů�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͕� ƐĊ� ĚĞƌ� ŬĂŶ� ƚƌčŶĞƐ� ƐĂŵͲ
ŵĞŶ�-�ŚǀĞƌ�ĨŽƌ�ƐŝŐ͘ 

DĊŶĞĚĞŶƐ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ 
sŝ�Ğƌ�ŚŽƐ�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ�ƐĊ�ŚĞůĚŝͲ
ŐĞ� Ăƚ� ŚĂǀĞ� ŵĂŶŐĞ� ŐŽĚĞ� ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�
ŬƌčŌĞƌ� ƟůŬŶǇƩĞƚ͕� ƐŽŵ� ǀŝ� ŐĞƌŶĞ� ǀŝů�
ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞ�ŚĞƌ�ŝ�ŶǇŚĞĚƐďƌĞǀĞƚ͘ 
/� ĚĞŶŶĞ� ŵĊŶĞĚ�
ŚĂŶĚůĞƌ� ĚĞƚ� Žŵ�
�ƌŚĂƌĚƚ� >ĂƌƐĞŶ͕�
ƐŽŵ�ŽŐƐĊ�Ğƌ�ŵĞĚ�
ŽŵŬƌŝŶŐ� ^ŽŵͲ
ŵĞƌŝĚƌčƚ͘ 
�ƌŚĂƌĚƚ� ƐƚĂƌƚĞĚĞ�
ŚŽƐ�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟͲ
ŵĞƌŶĞ� ŝ� ϭϵϵϲ�
ƐŽŵ� ĂůŵŝŶĚĞůŝŐƚ�
ŵĞĚůĞŵ͕� ŵĞŶ� ďůĞǀ� ŚƵƌƟŐƚ� ĞŶ� ĚĞů� ĂĨ�
ĚĞŶ� ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ� ƐŬĂƌĞ͕� ƐŽŵ� ǀŝ� ŝŬŬĞ� ŬĂŶ�
ƵŶĚǀčƌĞ͘ 
�ƌŚĂƌĚƚ� ƐƚĂƌƚĞĚĞ� ŵĞĚ� Ăƚ� ŚũčůƉĞ� Ɵů� ŝ�
ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͕� ƐŽŵ�ŚĂŶ�ƐƚĂĚŝŐ�ďƌƵͲ
ŐĞƌ�ŇŝƫŐƚ͕�ŶĊƌ�ŶĞĚůƵŬŶŝŶŐĞŶ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌͲ
ŚŝŶĚƌĞƌ� ĚĞƚ͘� ,ĞƌƵĚŽǀĞƌ� ďůĞǀ� �ƌŚĂĚƚ�
ƟůŬŶǇƩĞƚ� <ĞŐůĞƌ͕� ŚǀŽƌ� ŚĂŶ� ƐƚĂĚŝŐ� Ğƌ�
ĞŶ�ƵƵŶĚǀčƌůŝŐ�ŚũčůƉ͘� 
sĞĚ�^ŽŵŵĞƌŝĚƌčƚ�Ğƌ��ƌŚĂƌĚƚ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�
ƐƚŽƌ� ŚũčůƉ͕� ŝĚĞƚ� ŚĂŶ� ŚũčůƉĞƌ� ǀŽƌĞƐ�
ŵĞĚůĞŵŵĞƌ� ŝ� ŐĂŶŐ� ŵĞĚ� ďĊĚĞ� ŶĂƚƵƌͲ
ŐŽůĨ�ŽŐ�ŬƌŽůĨ͕�ƐŽŵ�ŚĂŶ�ŽŐƐĊ�ŝǀƌŝŐƚ�ƐƉŝůͲ
ůĞƌ�ƐĞůǀ͘ 
>ŝŐĞƐŽŵ�ŽƐ�ĂŶĚƌĞ�ƐĞƌ��ƌŚĂƌĚƚ�ĨƌĞŵ�Ɵů�
Ăƚ�ďǇĚĞ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟͲ
ŵĞƌŶĞ�ŝŐĞŶ͘ 

dƌčŶŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵ�Ɵů�ŚũĞŵŵĞďƌƵŐ 
TŶƐŬĞƌ� ĚƵ� Ğƚ� ƚƌčŶŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵ� ƐŽŵ�
ĚƵ� ŬĂŶ� ďƌƵŐĞ� ŚũĞŵŵĞĨƌĂ� ŝ� ƆũĞďůŝŬŬĞƚ͘�
^Ċ� ŬĂŶ� ĚƵ� ƐĞŶĚĞ� ĞŶ� ŵĂŝů� Ɵů� �ůŝŶ� ƉĊ�
ĞŐΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ͘� � ^Ċ� ǀŝů� ŚƵŶ� ƐĞŶĚĞ� ĚŝŐ�
Ğƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞĚ�ƆǀĞůƐĞƌ͕� ƐŽŵ�ĚƵ� ŬĂŶ�
ůĂǀĞ�ŚũĞŵŵĞ�ŝŶĚƟů�ǀŝ�ĊďŶĞƌ�ŝŐĞŶ͘ 

>čƌ�Ăƚ�ƚĂĐŬůĞ 
,ŽůĚĞŶĞ� >čƌ� Ăƚ� ƚĂĐŬůĞ� ŬƌŽŶŝƐŬĞ� ƐŵĞƌͲ
ƚĞƌ͕�>čƌ�Ăƚ�ƚĂĐŬůĞ�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ�ƐŽŵ�ƉĊƌƆͲ
ƌĞŶĚĞ�ƐĂŵƚ�>čƌ�Ăƚ�ƚĂĐŬůĞ�ĂŶŐƐƚ�ŽŐ�ĚĞͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ĂůůĞ�ŽƉ�Ɵů�ĞŌĞƌĊƌĞƚ͘ 

&Žƌ�ŵĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� >ŝƐĞ� sŝůůĞĨƌĂŶĐĞ� ƉĊ�
ůǀΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ�ĞůůĞƌ�ƚůĨ͘�Ϯϰ�ϳϲ�ϳϰ�ϳϲ͘ 

'ŽůĨ�ŝ�ũƵŶŝ 
&ƌĂ�ĨƌĞĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϮ͘�ũƵŶŝ�Ɵů�ŽŐ�ŵĞĚ�ĨƌĞͲ
ĚĂŐ�ĚĞŶ�ϯ͘�ũƵůŝ�ŚĂƌ�ĚƵ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ƉƌƆǀĞ�ŬƌčŌĞƌ�ŵĞĚ�ŐŽůĨ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�

Ěŝƚ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂď͘�sŽƌĞƐ�ŬǇŶĚŝŐĞ�ĨƌŝǀŝůůŝͲ
ŐĞ� ŚũčůƉĞƌĞ� ƐƚĊƌ� ĮƌĞ� ĨƌĞĚĂŐĞ� Ŭů͘� ϭϬ�
ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ŐŽĚƚ�ŝŵŽĚ�ĂůůĞ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�
ŵŽĚ�ƉĊ�ƉƌƆǀĞ�ƐƉŝůůĞƚ͘ 
,Ğƌ�ǀŝů�ĚĞƌ�ďůŝǀĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƌĞƚ�Ɵů�ŐƌĞď͕�
ƵĚƐƚǇƌ͕� ƵĚƐůĂŐ� ŽŐ� ƉƵƫŶŐ͘� ,ĞƌĞŌĞƌ�
ďůŝǀĞƌ� ŵĂŶ� ƐůƵƉƉĞƚ� ůƆƐ� ƉĊ� &ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�
'ŽůĨĐůƵďƐ�ůŝůůĞ�ďĂŶĞ�ŵĞĚ�ϵ�ŚƵůůĞƌ͘ 

�Ğƌ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ƵĚůĊŶƐƵĚƐƚǇƌ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐƆƌͲ
ŐĞƌ� ĨŽƌ� Ğƌ� ĂĨƐƉƌŝƩĞƚ� ŽŐ� ŬůĂƌ� Ɵů� ďƌƵŐ͕�
ŵĞŶ�ĂĨ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ĂŶƚĂůůĞƚ�ĂĨ�ŚũčůƉĞƌĞ�
ŽŐ� ŵčŶŐĚĞŶ� ĂĨ� ƵĚůĊŶƐƵĚƐƚǇƌ� ƐŬĂů�
ŵĂŶ�ƐƆƌŐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƟůŵĞůĚĞ�ƐŝŐ�Ɵů�ĂŬƟǀŝͲ
ƚĞƚĞŶ�ƐĞŶĞƐƚ�ĚĂŐĞŶ�ŝŶĚĞŶ͘ 
dŝůŵĞůĚŝŶŐ� ĨŽƌĞŐĊƌ� Ɵů� ƚďΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ�
ĞůůĞƌ�Ɵů�ƚůĨ͘�ϮϭϮϱϭϲϭϳ͘ 
sŽƌĞƐ� ŐŽůĨ� ĨŽƌĞŐĊƌ� ŝ� ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�
&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�'ŽůĨĐůƵď͘ 


