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Ændringer 

ϭͬϵ͗��ĂůůĂŶĞƟĐƐ�-�ĂŇǇƐƚ 
ϭϬͬϵ͗�sŝůĚ�ŵĞĚ�ĚĂŶƐ�-�ĂŇǇƐƚ 
�ůůĞ�ŚŽůĚ�ŝ�ĮĐŶĞƐƐ-ƐĂů�ϭ�ŇǇƩĞƐ�ŵŝĚͲ
ůĞƌƟĚŝŐƚ�Ɵů�ƐĂůĞŶ�ǀĞĚ�ƐŝĚĞŶ�ĂĨ�ŚĂů�ϭ͘�
;dŝĚůŝŐĞƌĞ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌͿ 
 

^ĂƵŶĂŐƵƐ� 
 
 
 
 
 
 
^ĂƵŶĂŐƵƐ�Ğƌ�ŝŶĚƟů�ǀŝĚĞƌĞ�ĂŇǇƐƚ 

Kalenderen 

ϯϭͬϴ͗�^ŝĚƐƚĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐĚĂŐ�ƐŽŵŵĞƌͲ
ŝĚƌčƚ 
ϭͬϵ͗�&ƆƌƐƚĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐĚĂŐ�ĞŌĞƌĊƌƐͲ
ƉƌŽŐƌĂŵ 

 

>čƌ�Ăƚ�ƚĂĐŬůĞ 
Ϯϰͬϵ� >čƌ� Ăƚ� ƚĂĐŬůĞ� ĂŶŐƐƚ� ŽŐ� ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
Ŭů͘� ϭϮ͘ϯϬ� -� ϭϱ͘ϬϬ͘� <ƵƌƐĞƚ� ǀĂƌĞƌ� ϳ� ƵŐĞƌ͘� �ƚ�
ŬƵƌƐƵƐ�Ɵů�ĚŝŐ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ƐǇŵƉƚŽŵĞƌ�ƉĊ�ĂŶŐƐƚ�
ĞůůĞƌ� ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� WĊ� ŬƵƌƐĞƚ� ĂƌďĞũĚĞƌ� ǀŝ�
ŵĞĚ� ĚĞ� ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕� ƐŽŵ� ŽŌĞ� ĨƆůŐĞƌ�
ŵĞĚ�ĂŶŐƐƚ�ŽŐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐĊ�ĚƵ�ĨĊƌ�ƐƚƆƌƌĞ�
ŽǀĞƌƐŬƵĚ�ŽŐ�ĞŶ�ďĞĚƌĞ�ŚǀĞƌĚĂŐ͘ 
Ϯϰͬϵ�>čƌ�Ăƚ�ƚĂĐŬůĞ�ũŽď�ŽŐ�ƐǇŐĚŽŵ�Ŭů͘�ϵ͘ϬϬ�
-�ϭϭ͘ϯϬ͘�<ƵƌƐĞƚ�ǀĂƌĞƌ�ϲ�ƵŐĞƌ͘��ƚ�ŬƵƌƐƵƐ�ĨŽƌ�
ĚŝŐ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ƵĚĨŽƌĚƌĞƚ�ŝ�Ăƚ�ƉĂƐƐĞ�Ğƚ�ũŽď�ƉĊ�
ŐƌƵŶĚ�ĂĨ�ƐǇŐĚŽŵ͘�DĊƐŬĞ�Ğƌ�ĚƵ�ƐǇŐĞŵĞůĚƚ�
ĞůůĞƌ�ƵĚĞŶ�ũŽď͘��Ƶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ŐĊ�ƉĊ�ĂƌďĞũĚĞ͕�
ŵĞŶ�ŽƉůĞǀĞ�Ăƚ�ĚŝŶ�ƐǇŐĚŽŵ�ŐƆƌ�ĚĞƚ�ŵĞŐĞƚ�
Ɛǀčƌƚ� Ăƚ� ŽǀĞƌƐŬƵĞ� ďĊĚĞ� ũŽď� ŽŐ� ƌĞƐƚĞŶ� ĂĨ�
ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ͘ 
ϱͬϭϭ�>čƌ�Ăƚ�ƚĂĐŬůĞ�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ�ƐŽŵ�ƉĊƌƆͲ
ƌĞŶĚĞ� Ŭů͘� ϭϬ͘ϬϬ� -� ϭϮ͘ϯϬ͘� <ƵƌƐĞƚ� ǀĂƌĞƌ� ϳ�
ƵŐĞƌ͘� �ƚ� ŬƵƌƐƵƐ� Ɵů� ĚŝŐ͕� ƐŽŵ� Ğƌ� ƚčƚ� ƉĊ� Ğƚ�
ŵĞŶŶĞƐŬĞ�ŵĞĚ� ůĂŶŐǀĂƌŝŐ� ƐǇŐĚŽŵ͕�ƵĂŶƐĞƚ�
ŚǀĂĚ�ĚĞŶ�ƐǇŐĞ�ĨĞũůĞƌ͘�WĊ�ŬƵƌƐĞƚ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ǀŝ�
ŵĞĚ� ĚĞ� ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕� ƐŽŵ� ŽŌĞ� ĨƆůŐĞƌ�
ŵĞĚ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ͕�ƐĊ�ĚƵ�ďůŝǀĞƌ�ďĞĚͲ
ƌĞ�Ɵů�Ăƚ�ƉĂƐƐĞ�ƉĊ�ĚŝŐ�ƐĞůǀ͘ 
 
�Ğƚ� Ğƌ� ŐƌĂƟƐ� Ăƚ� ĚĞůƚĂŐĞ͘� �ĞůƚĂŐĞƌĞ� ƐŬĂů�
ǀčƌĞ�ĨǇůĚƚ�ϭϴ�Ċƌ͘��Ğƌ�ƵŶĚĞƌǀŝƐĞƐ�ŝŬŬĞ�ŝ�ƵŐĞ�
ϰϮ͘ 
DĞƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŐ� ƟůŵĞůĚŝŶŐ� Ɵů� >ŝƐĞ�
sŝůůĞĨƌĂŶĐĞ� ƉĊ� ůǀΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ� ĞůůĞƌ� ŵŽďŝů�
Ϯϰ�ϳϲ�ϳϰ�ϳϲ͘ 

Goddag  
^ŝŐŶĞ�,ĂŶƐĞŶ�Ğƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�
Ě͘�ϯͬϴ͘�^ŝŐŶĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�
ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ�ƐĂŵƚ�ǀčƌĞ�
ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌ͘ 

Afløsere 

Ϯͬϵ͗�DŽƟŽŶƐŐǇŵŶĂƐƟŬ͗�EĞƐĞ 
Ϯͬϵ͗�>ĞƩĞƌĞ�ŐǇŵͬƚƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚƌŝǀͲ
ƐĞů͗�EĞƐĞ 
ϯͬϵ͗�dƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů͗��ůŝŶ 
ϯͬϵ͗�zŽŐĂ͗�>ŽŶĞ 
ϯͬϵ͗�DŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ŬƌčŌƌĂŵƚĞ͗��ůŝŶ 
ϭϬͬϵ͗�DĂǀĞͬƌǇŐ͗��ůŝŶ 
Ϯϭͬϵ͗�zŽŐĂ 
ϮϮͬϵ͗��ĂůůĂŶĞƟĐƐ͗��ůŝŶ 
Ϯϯͬϵ͗�DŽƟŽŶƐŐǇŵŶĂƐƟŬ͗�EĞƐĞ 
Ϯϯͬϵ͗�>ĞƩĞƌĞ�ŐǇŵͬƚƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚƌŝǀͲ
ƐĞů͗�EĞƐĞ 
Ϯϰͬϵ͗�dƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů͗��ůŝŶ 
Ϯϰͬϵ͗�zŽŐĂ͗�>ŽŶĞ 
Ϯϰͬϵ͗�DŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ŬƌčŌƌĂŵƚĞ͗��ůŝŶ 
Ϯϱͬϵ͗�WŝůĂƚĞƐ͗�>ŽƩĞ 
ϮϲͬϭϬ͗�zŽŐĂ͗�>ŽŶĞ 
ϮϳͬϭϬ͗��ĂůůĂŶĞƟĐƐ͗��ůŝŶ 
 

�ŽǀŝĚ-ϭϵ 
�Ğƌ�Ğƌ�ƚĂŐĞƚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚƐƌĞŐůĞƌ͕�ƐĊ�
ĚĞƚ�Ğƌ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ĨŽƌ�ĚŝŐ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�&ƌĞĚĞͲ
ƌŝĐŝĂ�/ĚƌčƚƐĐĞŶƚĞƌ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ůƆƐĞ�
ŽƉŐĂǀĞŶ�ĂůĞŶĞ͘�sŝƐ�ŚĞŶƐǇŶ�ŽŐ�ŚƵƐŬ�ĂĨͲ
ƐƉƌŝƚŶŝŶŐ͕�ŶĊƌ�ĚƵ�ƚƌčŶĞƌ�ŽŐ�Ğƌ�ŝ�ĐĞŶƚƌĞƚ͕�
ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�ĂůůĞ�ŝ�ƚƌǇŐŐĞ�ƌĂŵŵĞƌ͘� 
· ,ŽůĚ�ĂĨƐƚĂŶĚ�–�ŽŐ�ǀŝƐ�ŚĞŶƐǇŶ 
· sĂƐŬ�ĚŝŶĞ�ŚčŶĚĞƌ�ŽŌĞ�ŽŐ�ĚĞƐŝŶĮĐĞƌ 
· �ĨƐƉƌŝƚ�ƵĚƐƚǇƌ�ĞŌĞƌ�ďƌƵŐ 
· ,ŽƐƚ�ŽŐ�ŶǇƐ�ŝ�Ěŝƚ�čƌŵĞ͕�ŝŬŬĞ�ŝ�ĚŝŶĞ�

ŚčŶĚĞƌ 
· �ĞŐƌčŶƐ�ĚĞŶ�ĨǇƐŝƐŬĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ 
· �ůŝǀ�ŚũĞŵŵĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ĨƆůĞƌ�ĚŝŐ�ƐůƆũ�

ĞůůĞƌ�ƵƟůƉĂƐ 
· WůĂŶůčŐ�ĚŝŶ�ƚƌčŶŝŶŐ�ƵĚĞŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽͲ

ĚĞƌ�ŵĞĚ�ƐƉŝĚƐďĞůĂƐƚŶŝŶŐ 
· hŶĚŐĊ�Ăƚ�ƚƌčŶĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�

ŽŐ�ƵŶĚŐĊ�ƆǀĞůƐĞƌ�ŵĞĚ�ĨǇƐŝƐŬ�ŬŽŶƚĂŬƚ 
dƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ͗ 
dƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ�ǀŝů�ǀčƌĞ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ŝ�ŚĂů�
ƐĞŬƐ�Ɵů� ŽŐ�ŵĞĚ�ƵŐĞ�ϰϬ͘�,ĞƌĞŌĞƌ�ŇǇƩĞƌ�
ĐĞŶƚĞƌĞƚ�ƌĞƚƵƌ�Ɵů�Ğƚ�ŶǇŝŶĚƌĞƩĞƚ�ŽŐ�ƐƚƆƌͲ
ƌĞ� ŽŵƌĊĚĞ͕� ĚĞƌ� ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ� ŵĞƌĞ� ƉůĂĚƐ�
ŽŐ�ŇĞƌĞ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ͘ 
^ǀƆŵŶŝŶŐ�ŽŐ�ǀĂŶĚŐǇŵŶĂƐƟŬ͗ 
�ĨƐƉƌŝƚ�Ěŝƚ�ƐŬĂď�ďĊĚĞ�ĨƆƌ�ŽŐ�ĞŌĞƌ�ďƌƵŐ 
�Ğƌ�ŵĊ�ŵĂǆ�ǀčƌĞ�ϳ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŝ�ƐĂƵŶĂĞŶ�ŝ�
ŽŵŬůčĚŶŝŶŐĞŶ͘ 
Ϯϱ�ŵ�ďĂƐƐŝŶĞƚ͗��Ğƌ�ŵĊ�ŬƵŶ�ƐǀƆŵŵĞƐ� � ŝ�
ĞŶ� ƌĞƚŶŝŶŐ͘� �ĂƐƐŝŶĞƚ� Ğƌ� ŽƉĚĞůƚ� ŵĞĚ� ƚŽ�
ďĂŶĞƚŽǀĞ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ϯ�ďĂŶĞƌ�Ɵů�ƐǀƆŵͲ
ŶŝŶŐ͘� �Ğƌ� ƐǀƆŵŵĞƐ� ŵŽĚ� ƵƌĞƚ͘� �Ğƌ� ŵĊ�
ŝŬŬĞ�ŽǀĞƌŚĂůĞƐ͘��Ğƌ�ŵĊ�ŵĂŬƐŝŵĂůƚ� ůŝŐŐĞ�
ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�Ɖƌ͘�ďĂŶĞ͘� /� ǀĂŶĚĞƚ� ƐŬĂů�ĚĞƌ�
ǀčƌĞ�Ϯ�ŵĞƚĞƌƐ�ĂĨƐƚĂŶĚ͘ 
'ǇŵŶĂƐƟŬŚŽůĚ� ŽŐ� ŚŽůĚ� ŝ� ĮĐŶĞƐƐ-ƐĂůĞŶĞ͗�
�Ğƚ� ǀŝů� ŝŬŬĞ� ǀčƌĞ�ŵƵůŝŐƚ͕� Ăƚ� ůĊŶĞ� ƌĞŬǀŝͲ
ƐŝƩĞƌ�Ɵů�ĚŝƐƐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘� 
sŝ� ŽƉĨŽƌĚƌĞƌ� ĚĞƌĨŽƌ� Ɵů͕� Ăƚ� ĚƵ� ƐĞůǀ�ŵĞĚͲ
ďƌŝŶŐĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƌĞŬǀŝƐŝƩĞƌ͘ 
�ĂĚŵŝŶƚŽŶ�ŽŐ�ďŽƌĚƚĞŶŶŝƐ͗ 
�Ğƌ�ŬĂŶ�ůĊŶĞƐ�ƌĞŬǀŝƐŝƩĞƌ�ǀĞĚ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůͲ
ƐĞ� Ɵů� ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞŶ͘� sŝ� ŽƉĨŽƌĚƌĞƌ� ĚŽŐ�Ɵů͕�
Ăƚ�ĚƵ�ŵĞĚďƌŝŶŐĞƌ�ĞŐŶĞ�ƌĞŬǀŝƐŝƩĞƌ͘ 
<ĞŐůĞƌ�ŽŐ�ďŽǁůŝŶŐ͗ 
�Ğƌ�ŬĂŶ�ůĊŶĞƐ�ƌĞŬǀŝƐŝƩĞƌ͘� 
KŵŬůčĚŶŝŶŐ͗� 
�Ğƌ� Ğƌ� ĞŶŬĞůƚĞ� ŽŵŬůčĚŶŝŶŐƐƌƵŵ� ĊďŶĞ͕�
ŵĞŶ� ĚĞƌ� ŚĞŶƐƟůůĞƐ� Ɵů� Ăƚ� ŵĂŶ� ŵƆĚĞƌ�
ŽŵŬůčĚƚ�ŽŐ�ďĂĚĞƌ�ŚũĞŵŵĞ͘�,ƵƐŬ�ĚĞƐƵͲ
ĚĞŶ� ĂĨ� ƚĂŐĞ� ĂůůĞ� ĚŝŶĞ� ƟŶŐ� ŵĞĚ� ĚŝŐ͕� ĚĂ�
ŽŵŬůčĚŶŝŶŐƐƌƵŵŵĞŶĞ� ďůŝǀĞƌ� ůƵŬŬĞƚ� ŝ�
ůƆďĞƚ�ĂĨ�ĚĂŐĞŶ�ƉŐĂ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ͘ 

�ǇŐŐĞŐĞŶĞƌ 
/� ůƆďĞƚ�ĂĨ�ĞŌĞƌĊƌĞƚ�ǀŝů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ƌčŬͲ
ŬĞ�ŐĞŶĞƌ�ƉŐĂ͘�ŝƐƚĂŶĚƐčƩĞůƐĞ͘��ĚŐĂŶŐĞŶ�
Ɵů�ŚĂů�Ϯ�ŽŐ�ϯ�ǀŝů� ǀčƌĞ�ŐĞŶŶĞŵ�ŚĂů�ϭ�ŽŐ�
ǀŝĚĞƌĞ�ŐĞŶŶĞŵ�ŚĂů�ϰ� ŝ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ĚĞů�ĂĨ�
ĞŌĞƌĊƌĞƚ͘� ^ĞŶĞƌĞ� ƉĊ� ĞŌĞƌĊƌĞƚ� ;ƵŐĞ� ϰϭͿ�
ƐŬĂů�ĚĞƌ�ƐŬŝŌĞƐ�ƚĂŐ�ƉĊ�ŚĂů�ϰ͘ 
&ŝĐŶĞƐƐ-ƐĂů� ϭ� ŽŐ� Ϯ� ƐŬĂů� ďĞŐŐĞ� ŚĂǀĞ� ŶǇƚ�
ŐƵůǀ͕� ŽŐ� ŝ� ĚĞŶ� ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ� ǀŝů� ĚĞƌ� ŝ� ĚĞŶ�
ƐƚŽƌĞ�ƐĂů�ŽŐƐĊ�ŬŽŵŵĞ�ŐƵůǀǀĂƌŵĞ͘��ĞƩĞ�
ĂƌďĞũĚĞ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�Ăƚ�ǀĂƌĞ�ŝŶĚƟů�ƵŐĞ�ϰϭ͘�/�
ĚĞŶŶĞ� ƉĞƌŝŽĚĞ� ǀŝů� ĂůůĞ� ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ� ŝ�
&ŝĐŶĞƐƐ-ƐĂů� ϭ� ƌǇŬŬĞ�Ɵů� ĚĞƚ� ƟĚůŝŐĞƌĞ� ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ�ǀĞĚ�ƐŝĚĞŶ�ĂĨ�ŚĂů�ϭ͘��Ğ�dƌčͲ
ŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞůƐŚŽůĚ͕�ƐŽŵ�ŶŽƌŵĂůǀŝƐ�Ğƌ� ŝ�
&ŝĐŶĞƐƐ-ƐĂů�Ϯ�ǀŝů�ůĂǀĞ�ŐƵůǀƆǀĞůƐĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŚĂů�
ŝ�ƐƚĞĚĞƚ͘� 
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sĂŶĚŐǇŵŶĂƐƟŬ��-��ŌĞƌĊƌ�ϮϬϮϬ 
dƌčŶŝŶŐ� ŝ�ǀĂƌŵƚǀĂŶĚƐďĂƐƐŝŶ�Ğƌ�ĞŶ�ĂůƐŝĚŝŐ�
ƚƌčŶŝŶŐƐĨŽƌŵ͕�ŚǀŽƌ�ĚƵ�ƚƌčŶĞƌ�ĚŝŶ�ŬŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ͕� ďĞǀčŐĞůŝŐŚĞĚ͕�ŵƵƐŬĞůƐƚǇƌŬĞ� ŽŐ� ďĂͲ
ůĂŶĐĞ͘� 
�Ƶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ďĞŶǇƩĞ�ǀĂƌŵƚǀĂŶĚƐƚƌčŶŝŶŐ�
Ɵů�ĂĨƐƉčŶĚŝŶŐ�ŽŐ�ƐŵĞƌƚĞůŝŶĚƌŝŶŐ͘ 
 
 

KŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϮ͘ϭϱ�-�ϭϯ͘ϬϬ 
,ŽůĚ�ϭ͗�Ϯ͘�-�ϯϬ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ 
,ŽůĚ�Ϯ͗�ϳ͘�-�Ϯϴ͘�ŽŬƚŽďĞƌ 
,ŽůĚ�ϯ͗�ϰ͘�-�Ϯϱ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ 
,ŽůĚ�ϰ͗�Ϯ͘�-�ϭϲ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ 
WƌŝƐ͗� 
,ŽůĚ�ϭ͗�<ƌ͘�ϰϮϱ͕-� 
,ŽůĚ�Ϯ�ŽŐ�ϰ͗�<ƌ͘�Ϯϵϱ͕-�Ɖƌ͘�ŚŽůĚ͘ 
,ŽůĚ�ϯ͗�<ƌ͘�ϯϰϬ͕- 
/ŶƐƚƌƵŬƚƆƌ͗�>ŽƩĞ�EŝĞůƐĞŶ 

 

&ƌĞĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϯϬ-ϭϮ͘ϭϱ� 
,ŽůĚ�ϭ͗�ϰ͘�-�Ϯϱ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ 
,ŽůĚ�Ϯ͗�Ϯ͘�-�ϯϬ͘�ŽŬƚŽďĞƌ 
,ŽůĚ�ϯ͗�ϲ͘�-�Ϯϳ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ 
,ŽůĚ�ϰ͗�ϰ͘�-�ϭϴ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ 
WƌŝƐ͗ 
,ŽůĚ�ϭ͕�Ϯ�ŽŐ�ϯ͗�<ƌ͘�ϯϰϬ͕- 
,ŽůĚ�ϰ͗�<ƌ͘�Ϯϵϱ͕- 
/ŶƐƚƌƵŬƚƆƌ͗�^ŝŐŶĞ�,ĂŶƐĞŶ�ͬ�>ŽƩĞ�EŝĞůƐĞŶ 
 

hĚŽǀĞƌ�ŽǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ƉƌŝƐ�ďĞƚĂůĞƐ�ϭϬϬ�Ŭƌ͘�ŝ�
ĚĞƉŽƐŝƚƵŵ� ĨŽƌ� Ğƚ� ĂƌŵďĊŶĚ� Ɵů� ŝŶĚŐĂŶŐ� ŝ�
ƐǀƆŵŵĞŚĂůůĞŶ� ƉĊ� ĚĞƚ� ƉĊŐčůĚĞŶĚĞ� ŚŽůĚ͘�

ZĞŐůĞƌ�ĨŽƌ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ 
· DĂŶ�ŵĊ�ƵĚĞůƵŬŬĞŶĚĞ�ŽƉŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ŝ�

ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�Ğƌ�ŵĞĚůĞŵ�
ŽŐ�ŚĂƌ�Ğƚ�ďůĊƚ�ĐŚŝƉĂƌŵďĊŶĚ  ͘

· DĂŶ�ƐŬĂů�ďčƌĞ�ĂƌŵďĊŶĚĞƚ�ƐǇŶůŝŐƚ͕�
ĞŶƚĞŶ�Žŵ�ŚĊŶĚůĞĚĚĞƚ͕�ƉĊ�ĚƌŝŬŬĞĚƵŶŬ�
ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ͘� 

· sĞĚ�ĂŶŬŽŵƐƚ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͕�ďŝƉͲ
ƉĞƐ�ĐŚŝƉĂƌŵďĊŶĚĞƚ�ƉĊ�ƐĐĂŶŶĞƌĞŶ�ǀĞĚ�
ƚŽƵĐŚƐŬčƌŵĞŶ͕�ŬǀŝƩĞƌŝŶŐ�ƵĚƐŬƌŝǀĞƐ�ŽŐ�
ŵĞĚďƌŝŶŐĞƐ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͘ 

· �ƌƵŐ�ĠŶ�ŵĂƐŬŝŶĞͬǀčŐƚ�ĂĨ�ŐĂŶŐĞŶ͕�ƐĊ�
ĂŶĚƌĞ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů͘ 

 

· ZǇĚ�ŽƉ�ĞŌĞƌ�ĚŝŐ�ƐĞůǀ͕�ůčŐ�ǀčŐƚĞ�
ŵ͘ŵ͘�ƟůďĂŐĞ�ƉĊ�ƉůĂĚƐ͘ 

· dTZ�ĂůƟĚ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ͕�ďčŶŬĞ�ŵ͘ŵ͘�ĂĨ�
ĞŌĞƌ�ďƌƵŐ͘ 

· �ƌƵŐ�ŬƵŶ�ƌĞŶĞ�ŝŶĚĞŶĚƆƌƐ-ƐŬŽ�ŝ�ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͘ 

· dƌčŶŝŶŐ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐƚƆũ͘ 
· �ĞŚĂŶĚů�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ�ŽŐ�ƵĚƐƚǇƌ�

ŽƌĚĞŶƚůŝŐƚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƆĚĞůčŐŐĞƐ͕�
ĚǀƐ͘�ďĞƚƌčĚ�Ĩǆ�ŝŬŬĞ�ƚƌčŶŝŶŐƐďčŶŬĞͲ
ŶĞ�ŵĞĚ�ƐŬŽ�ƉĊ͘ 

· dĂŐ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ďƌƵŐĞƌĞ�ĂĨ�
ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ�–�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�
ĂůůĞ͘� 

�Ğƌ�ŬĂŶ�ďĞƚĂůĞƐ�Ɵů�Ŷƌ͘�ϲϵϳϮϳ� -�ďĊĚĞ� ĨŽƌ�
ŵĞĚůĞŵƐŬĂď�ŽŐ�Ɵů�ŬĂīĞŬĂƐƐĞŶ 

�ŐĞƚ�ĂƌŵďĊŶĚ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ 
<Ɔď� Ěŝƚ� ĞŐĞƚ� ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�
ĂƌŵďĊŶĚ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶͲ
ƚĞƌĞƚ� ŽŐ� ƚƌčŶ� ŝ� ŚĞůĞ� ĊďͲ
ŶŝŶŐƐƟĚĞŶ�-�ĚǀƐ͘�Ŭů͘�ϱ-ϮϮ�ŝ�
ŚǀĞƌĚĂŐĞŶĞ�ŽŐ�Ŭů͘�ϴ-ϭϴ� ŝ�ǁĞĞŬĞŶĚĞŶ�ŽŐ�
ŚĞůůŝŐĚĂŐĞ͘ 
WƌŝƐ͗ ϭ͘� � ƐĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� -� ϯϭ͘� ĂƵŐ͘�
ϮϬϮϭ 
<ƌ͘�ϭ͘ϵϮϬ͕-�н�Ŭƌ͘�ϭϬϬ�ŝ�ĚĞƉ͘ 
�ĞƐƟůůĞƐ� ƉĊ� ǀŽƌĞƐ� ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ� ĞůůĞƌ� ƉĊ�
ǀŽƌĞƐ�ŬŽŶƚŽƌ͘ 
WƌŝƐĞŶ� Ğƌ� ŝŶŬůƵƐŝǀ� ŬŽŶƟŶŐĞŶƚ� Ɵů� /Ěƌčƚ� ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ�ŝ�ŚĞůĞ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ͘��Ğƚ�ǀŝů�ƐŝŐĞ͕�
Ăƚ� ĚƵ� ƐĂŵƟĚŝŐ� ŬĂŶ� ďƌƵŐĞ� ĚĞ� ŇĞƐƚĞ� ĂĨ�
ǀŽƌĞƐ�ƆǀƌŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ǀĞĚ�ƐŝĚĞŶ�ĂĨ�ĚŝŶ�
ƚƌčŶŝŶŐ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ͘ 
 

DƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ 
�Ğƚ� Ğƌ� ŵƵůŝŐƚ͕� Ăƚ� ŬƆďĞ� Ğƚ� ĂƌŵďĊŶĚ� Ɵů�
ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ� ŝŐĞŶŶĞŵ� Ğƚ� ĂďŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 
WƌŝƐĞŶ� Ğƌ� Ŭƌ͘� ϭϳϱ͕-� Ɖƌ͘� ŵĊŶĞĚ� ĨƌĞŵ� Ɵů�
ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚƐ�ƵĚůƆď͘ 
�ĞƩĞ�ďĞƚǇĚĞƌ�ƌĞŶƚ�ƉƌĂŬƟƐŬ͕�Ăƚ�ĚƵ�ƟůŵĞůͲ
ĚĞƌ�Ěŝƚ�ĚĂŶŬŽƌƚ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƟůŵĞůͲ
ĚŝŶŐ͘� ,ĞƌĞŌĞƌ� ƚƌčŬŬĞƐ� ĚĞƌ� ůƆďĞŶĚĞ� Ŭƌ͘�
ϭϳϱ͕-� ŚǀĞƌ� ŵĊŶĞĚ� ŝ� ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚƐ� ůƆͲ
ďĞƟĚ͘ 
�ďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚ�ŬĂŶ�ŽƉƐŝŐĞƐ�ŵĞĚ�Ğƚ�ǀĂƌͲ

dŽ-ƚƌŝŶƐ-ǀĞƌŝĮĐĞƌŝŶŐ� 
^ŬĂů� ĚĞƌ� ďĞƚĂůĞƐ� ďĞůƆď�ŵĞĚ� �ĂŶŬŽƌƚ� Ɵů�
/Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ� ƉĊ� ŽǀĞƌ� ϰϱϬ� Ŭƌ͕͘� ƐĊ�
ŬƌčǀĞƐ� ĚĞƌ� ŶƵ� ĞŶ� ƐĊŬĂůĚƚ� ƚŽ-ƚƌŝŶƐ-
ǀĞƌŝĮĐĞƌŝŶŐ͘��ǀƐ͘�Ăƚ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ŝŶĚƚĂƐƚĞ�ĞŶ�
ƐŵƐ-ŬŽĚĞ͕� ƐŽŵ� ďůŝǀĞƌ� ŐĞŶĞƌĞƌĞƚ� ǀĞĚ�
ďĞƚĂůŝŶŐĞŶ�ĨƌĂ�EĞƚƐ͘�,ǀŝƐ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�Ğƚ�
ƟůŵĞůĚƚ�Ğƚ�ŵŽďŝůŶƵŵŵĞƌ�ŚĞƌ�Ɵů͕�ǀŝů�ŵĂŶ�
ŽƉůĞǀĞ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ďĞŶǇƩĞ�Ɛŝƚ�EĞŵ-/�͘�
�ĞƩĞ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĨƌĂǀĂůŐƚ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘�� 

'�s�/���Z͗ 
'ĂǀĞŬŽƌƚ� ƉĊ� D��>�D^<��� ĂĨ� /Ěƌčƚ� ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͗�Ŭƌ͘�ϭϲϬ�ŵĞĚ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ĚĞůƚĂŐĞ�ŝ�Ϯϲ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŵĊŶĞĚ 
 

&ůŽƚ� ŐƌƆŶ� ƚ-ƐŚŝƌƚ�ŵĞĚ�/Ěƌčƚ�
ŝ� ĚĂŐƟŵĞŶĞƐ� ŶĂǀŶ� –� ĨĊƐ� ŝ�
ďŽŵƵůĚ� ĞůůĞƌ� ƐǀĞĚĂďƐŽƌďĞͲ
ƌĞŶĚĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�Ɛƚƌ͘�^�Ɵů�yyy>͘� 
WƌŝƐ�ŬƵŶ�Ŭƌ͘�ϭϬϬ��� 
 

dƌčŶŝŶŐƐĞůĂƐƟŬ�ĐĂ͘�Ϯ͕ϱ�ŵ 
/�dŚĞƌĂďĂŶĚ-ŬǀĂůŝƚĞƚ 
WƌŝƐ�ŬƵŶ�Ŭƌ͘�ϱϬ� 

&ĂĐĞďŽŽŬ�� 
,ƵƐŬ� Ăƚ� ͟ƐǇŶƚĞƐ� ŐŽĚƚ� Žŵ͟� ǀŽƌĞƐ� ĨĂĐĞͲ
ďŽŽŬƐŝĚĞ͕�ƐĊ�ĨĊƌ�ĚƵ�ůĞƩĞƌĞ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ĂůůĞ�
ǀŽƌĞƐ� ŽƉĚĂƚĞƌŝŶŐĞƌ� ƉĊ� ŚŽůĚ͕� ďĞŐŝǀĞŶŚĞͲ
ĚĞƌ� ŵŵ͘� ƐĂŵƚ� ƐƚĞŵŶŝŶŐƐďŝůůĞĚĞƌ� ŽŐ� ĂŶͲ
ĚĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƐŽŵ� ǀŝ� ůƆďĞŶĚĞ� ůčŐŐĞƌ�
ƵĚ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘� 

WĞƌƐŽŶůŝŐ�dƌčŶŝŶŐ 
�ůŝŶ�<͘�'ƌĂǀĞƌƐĞŶ�-��ĞƌƟĮĐĞͲ
ƌĞƚ� WĞƌƐŽŶůŝŐ� ƚƌčŶĞƌ� ŽŐ� &ŝƚͲ
ŶĞƐƐŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌ͘� 
 
hĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ŵƵƐŬůĞƌ͕�ŬŽŶĚŝƟŽŶ�
ĞůůĞƌ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐĞŶ͍� 
:ĞŐ�ŬĂŶ�ŐŝǀĞ�ƌĞĚƐŬĂďĞƌ�Ɵů�Ăƚ͗ 
· ^ƚǇƌŬĞ� ŬƌŽƉƉĞŶ� ŽŐ� ĨŽƌĞďǇŐŐĞ�

ĚĞ�ƐŬĂĚĞƌ�ŽŐ�ƐŵĞƌƚĞƌ͕�ĚĞ�ĚĂŐůŝͲ
ŐĞ�ďĞǀčŐĞůƐĞƌ�ŬĂŶ�ŐŝǀĞ�ĚŝŐ͘ 

· dƌčŶĞ� ǀŝĚĞƌĞ� ƐĞůǀ͕� ŶĊƌ� ĚƵ� Ğƌ�
ĨčƌĚŝŐ� ŵĞĚ� ŐĞŶŽƉƚƌčŶŝŶŐ�
ĞŌĞƌ�ƐǇŐĚŽŵ�ĞůůĞƌ�ƐŬĂĚĞ͘ 

· �KƉƚƌčŶŝŶŐ�ĞŌĞƌ�ŐƌĂǀŝĚŝƚĞƚ͘ 
· ^ƚǇƌŬĞ�ŬŽŶĚŝƟŽŶĞŶ�ŽŐ�ǀĞũůĞĚĞ� ŝ�

ŬŽƐƚ� ŽŐ� ƚƌčŶŝŶŐ� Ɵů� ůčŶŐĞƌĞ�
ĨŽƌůƆď͘ 

· >ĂǀĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� Ɵů� ĚŝŐ͕� ĚĞƌ� ŚĂƌ�
ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ� ƐŽŵ� ^ŬůĞƌŽƐĞ͕�
WĂƌŬŝŶƐŽŶ�Ž͘�ůŝŐŶ͘ 

sŝ� ǀŝů� ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ� ůĂǀĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�
ƐĂŵŵĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ŝŶĚ�ŝ�ĚŝŶ�ŵĊĚĞ�
Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ƉĊ͕�ƐĊ�ĚƵ�ĨĊƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ĂƌďĞũͲ
ĚĞ�ŵĞĚ�ĚŝŐ�ƐĞůǀ�ŽŐ�ĚŝŶ�ŬƌŽƉ͘ 
WƌŝƐ�Ŭƌ͘�ϰϬϬ͕- 
/ŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞƚ͍ 
^Ŭƌŝǀ� Ɵů� ĞŐΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ� ĞůůĞƌ� ƌŝŶŐ� ƉĊ�
ϯϬϲϲϭϱϮϬ� Ɵů� ĞŶ� ƵĨŽƌƉůŝŐƚĞŶĚĞ� ƐĂŵƚĂͲ
ůĞ͘ 

dƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů� 
-�ĨŽƌ�ĚĞ�ŵŽƌŐĞŶĨƌŝƐŬĞ 
<Žŵ� ŽŐ� ǀčƌ� ŵĞĚ� Ɵů�
ƚƌčŶŝŶŐ� ƐĂŵŵĞŶ�
ŵĞĚ� ŶŽŐůĞ� ŐůĂĚĞ� ŽŐ�
ĨƌŝƐŬĞ� ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͘� �ƚ�
ůĂǀĞ�ŵŽƟŽŶ�Žŵ�ŵŽƌͲ
ŐĞŶĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ƐƚĂƌƚ�ƉĊ�ĚĂŐĞŶ͘�
sŝ�ůĂǀĞƌ�ĞŶ�ƟŵĞƐ�ƐũŽǀ�ŵŽƟŽŶ͕�ŽŐ�ĚƌŝŬͲ
ŬĞƌ� ŬĂīĞ� ďĂŐĞŌĞƌ͘� sŝ� ŐůčĚĞƌ� ŽƐ� Ɵů� Ăƚ�
ƐĞ�ĚŝŐ� ŝ� ĮĐŶĞƐƐ-ƐĂů� ϭ� Ŭů͘� ϴ͘ϭϱ�Žŵ� ƚŽƌƐͲ
ĚĂŐĞŶ͘ 
dŝůŵĞůĚŝŶŐ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ͘� 


