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Ændringer 

ϮϮͬϭϮ͗�^ǀƆŵŶŝŶŐ�Ğƌ�ĂŇǇƐƚ 
 
�Ğƌ�ďůŝǀĞƌ�ŝŬŬĞ�ĂĬŽůĚƚ�ũƵůĞĂƌͲ
ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝ�Ċƌ͘ 
 
&ƆůŐĞŶĚĞ�ŚŽůĚ�Ğƌ�ŝŶĚƟů�ǀŝĚĞƌĞ�
ĂŇǇƐƚ�Ɵů�ŽŐ�ŵĞĚ�ϮϮͬϭϭ͗ 
-�WƵůƐ�ŽŐ�ƐƚǇƌŬĞ 
-��ĂŶƐĞĮƚŶĞƐƐ 
-�zŽŐĂ 
-�>ŝŶĞĚĂŶĐĞ 
-�DŽƟŽŶƐŐǇŵŶĂƐƟŬ 
-�>ĞƩĞƌĞ�ŐǇŵŶĂƐƟŬ 
-�,/d 
-�sŝůĚ�ŵĞĚ�ĚĂŶƐ 
-�DĂǀĞͬƌǇŐ�ŐǇŵŶĂƐƟŬ 
-�DŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ŬƌčŌƌĂŵƚĞ 
-��čŬŬĞŶďƵŶĚƐƚƌčŶŝŶŐ 
-�WŝůĂƚĞƐ 
�Ğƌ�ŬĂŶ�ƉŽƚĞŶƟĞůƚ�ƐƚĂƌƚĞƐ�ŽƉ�
ŵĞĚ�ŶŽŐůĞ�ĂĨ�ŽǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�
ŚŽůĚ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�
ŵĞĚ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ͘ 

^ĂƵŶĂŐƵƐ� 
^ĂƵŶĂŐƵƐ�Ğƌ�ŝŶĚƟů�ǀŝĚĞƌĞ�ĂŇǇƐƚ 

Goddag  
,ĞůůĞ�Ğƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŝ�
ƉƌĂŬƟŬ�Ě͘�ϭϱ͘�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ͘�,ĞůůĞ�ƐŬĂů�
Ɖƌŝŵčƌƚ�ǀčƌĞ�ƉĊ�
ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŚŽůĚ͘ 

Afløsere 

ϲͬϭϭ͗�sĂŶĚŐǇŵŶĂƐƟŬ͗�>ŽƩĞ 

�ǇŐŐĞŐĞŶĞƌ 
hŐĞ�ϰϭ�-�ϰϳ�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ƐŬŝŌĞƐ�ƚĂŐ�ƉĊ�ŚĂů�ϰ͘�
�Ğƌ�ƐŬĂů�ŽŐƐĊ�ƐŬŝŌĞƐ�ŐƵůǀ�ƉĊ�ŐĂŶŐĞŶĞ͘ 

/ŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ�ďĊĚĞ�ƚŝƌƐĚĂŐ�ŽŐ�ƚŽƌƐĚĂŐ 
dŝƌƐĚĂŐ� Ŭů͘� ϭϭ�
ŽŐ� ƚŽƌƐĚĂŐ� Ŭů͘�
ϭϬ� ŬĂŶ� ĚƵ� ĚĞůͲ
ƚĂŐĞ� ŝ� ŝŶƚĞƌǀĂůͲ
ŐĂŶŐ͘ 
DƆĚĞƐƚĞĚĞƚ� Ğƌ�
Ɖ-ƉůĂĚƐĞŶ�ǀĞĚ�ŵŝŶŝďǇĞŶ͘ 
/ŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ� Ğƌ� ĞŶ� ŵŽƟŽŶƐĨŽƌŵ� ďĞƐƚĊͲ
ĞŶĚĞ� ĂĨ� ŝŶƚĞƌǀĂůůĞƌ͕� ŚǀŽƌ� ĚĞƌ� ǀĂƌŝĞƌĞƐ�
ŵĞůůĞŵ� ŚƵƌƟŐ� ŽŐ� ůĂŶŐƐŽŵ� ŐĂŶŐ͘� /ŶƚĞƌͲ
ǀĂůŐĂŶŐ�Ğƌ�ĚŽŐ�ƐƚĂĚŝŐ�ĞŶ�ƐŬĊŶƐŽŵ�ŵŽƟͲ
ŽŶƐĨŽƌŵ� ŽŐ� ŬĂŶ� ĚĞƌĨŽƌ� ƵĚŐƆƌĞƐ� ĂĨ� ĚĞ�
ŇĞƐƚĞ�-�ŽŐƐĊ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͕�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�
ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĂŬƟǀĞ͕�ĚǀƐ͘�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ŐĞŶŶĞŵͲ
ĨƆƌĞƐ�ƉĊ�ĂůůĞ�ŶŝǀĞĂƵĞƌ͘ 
/ŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ�ŚĂƌ�ĚĞƐƵĚĞŶ�ǀŝƐƚ�ƐŝŐ�Ăƚ�ǀčͲ
ƌĞ� ĞŶ� ŵĞƌĞ� ĞīĞŬƟǀ� ŵŽƟŽŶƐĨŽƌŵ� ĨŽƌ�
ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŵĞĚ�ƚǇƉĞ�Ϯ-ĚŝĂďĞƚĞƐ�ƐĂŵŵĞŶͲ
ůŝŐŶĞƚ�ŵĞĚ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐ�ŐĂŶŐ͘ 
/ŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ 
· &ŽƌďĞĚƌĞƌ�ŬŽŶĚŝƟŽŶĞŶ 
· &ŽƌďĞĚƌĞƌ�ŬŽůĞƐƚĞƌŽů 
· DŝŶĚƐŬĞƌ� ƐŬĂĚĞůŝŐƚ� ĨĞĚƚ� ŽŵŬƌŝŶŐ� ŽƌͲ

ŐĂŶĞƌ 
· ,Ăƌ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟǀ�ŝŶĚǀŝƌŬŶŝŶŐ�ƉĊ�ďůŽĚƐƵŬͲ

ŬĞƌĞƚ 
· 'ŽĚƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀ� ĨŽƌ�ĚŝŐ͕�ƐŽŵ� ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�

ƚĊůĞ�ďĞůĂƐƚŶŝŶŐ�ǀĞĚ�ůƆď 
· EĞŵ�ŵŽƟŽŶ͕�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ŬƌčǀĞƌ�ƵĚƐƚǇƌ 
/ŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ� ĨŽƌĞŐĊƌ� ǀĞĚ� ƐŬŝŌĞǀŝƐ� Ăƚ� ŐĊ�
ŚƵƌƟŐ� ŽŐ� ůĂŶŐƐŽŵ� ŐĂŶŐ� ŝ� ϯ� ŵŝŶƵƩĞƌƐ�
ŝŶƚĞƌǀĂůůĞƌ͘ 

ZĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͗ 
�ĂĚŵŝŶƚŽŶ͗ 
�Ğƌ� ŵĊ� ŬƵŶ� ƐƉŝůůĞƐ� ďĂĚŵŝŶƚŽŶ� ƉĊ� ŚǀĞƌ�
ĂŶĚĞŶ�ďĂŶĞ�-�ĚǀƐ͘�ďĂŶĞ�ϭ͕�ϯ�ŽŐ�ϱ͕�ĚĂ�ĚĞƌ�
ŬƌčǀĞƐ� ƚŽ� ŵĞƚĞƌƐ� ĂĨƐƚĂŶĚ� ŵĞůůĞŵ� ŚǀĞƌ�
ďĂŶĞ͕� ƐŽŵ� ƵĚŐƆƌ� ƐŝŶ� ĞŐĞŶ� ƐčƌƐŬŝůƚĞ� ĨŽƌͲ
ƐĂŵůŝŶŐ͘�EĊƌ� ĚƵ� Ğƌ� ƟůŬŶǇƩĞƚ�ĞŶ� ďĂŶĞ͕� Ğƌ�
ĚĞƚ�ĚĞƌ͕�ĚƵ�ƐƉŝůůĞƌ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ĚĂŐĞŶ͘�,ĂŶŶĞ�
ŽŐ� dŚŽŵĂƐ� ŚĂƌ� ďĞŵǇŶĚŝŐĞůƐĞ� Ɵů� Ăƚ� ƐƚǇƌĞ�
ďĂŶĞƌŶĞ͘ 
�ŽƌĚƚĞŶŶŝƐ͗ 
�ĨǀŝŬůĞƐ�ůŝŐĞƐŽŵ�ďĂĚŵŝŶƚŽŶ͘��ƚ�ďŽƌĚ�с�ĞŶ�
ĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͘� �ĞƌƵĚŽǀĞƌ� ŬĂŶ� ĚĞƚ� ǀčƌĞ͕� Ăƚ�
ďŽƌĚĞŶĞ� ƉůĂĐĞƌĞƐ� ŵĞůůĞŵ� ďĂŵŝŶƚŽŶďĂͲ
ŶĞƌŶĞ� ĨŽƌ� Ăƚ� ƵĚŶǇƩĞ� ŚĂůŬĂƉĂĐŝƚĞƚĞŶ� ƉĊ�
ďĞĚƐƚĞ� ǀŝƐ͕�ŵĞŶ�ĚĞƌ� ƐƚĂƌƚĞƐ�ŵĞĚ�ǇĚĞƌďĂͲ
ŶĞŶ͘ 

<ĞŐůĞƌ͗ 
<ĞŐůĞůŽŬĂůĞƚ�ŬĂŶ�ŽƉĚĞůĞƐ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌͲ
ƐĂŵůĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ŝ�ĨŽƌůŽŬĂůĞƚ�Ɵů�ďĂŶĞƌŶĞ͘�
WĊ�ďĂŶĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ƚĂŐĞƐ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ĚĞŵ�
ƉĊ� ďĂŶĞŶ� ǀĞĚ� ƐŝĚĞŶ� ĂĨ� ĨŽƌ� Ăƚ� ƐŝŬƌĞ� ĚĞŶ�
ďĞŚƆƌŝŐĞ�ĂĨƐƚĂŶĚ͘� 

�ŽǁůŝŶŐ͗ 
>ŝŐĞƐŽŵ� ĚĞ� ƚƌĞ� ŽǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ� ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�
ƐĊ�ƐǀĂƌĞƌ�ĠŶ�ďĂŶĞ�Ɵů�ĠŶ�ĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͕�ŚǀŽƌͲ
ĨŽƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶ�ŽŐƐĊ�ŬĂŶ�ĮŶĚĞ�ƐƚĞĚ͘ � 

/ŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ͗ 
�ŬƟǀŝƚĞƚĞŶ�ŝŶĚĚĞůĞƐ�ŝ�ŐƌƵƉƉĞ�Ă�ϵ�ĚĞůƚĂŐĞͲ
ƌĞ�н�ϭ�ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌ 

dƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ͗ 
dƌčŶŝŶŐ� ŝ� ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ� ďĞƚƌĂŐƚĞƐ� ƐŽŵ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů� ƚƌčŶŝŶŐ� ŽŐ� ĚĞƌ� ŵĊ� ĚĞƌĨŽƌ� ŽƉͲ
ŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ϱϬ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͘ 

^ǀƆŵŶŝŶŐ͗ 
^ǀƆŵŶŝŶŐ� ďĞƚƌĂŐƚĞƐ� ůŝŐĞůĞĚĞƐ� ƐŽŵ� ĞŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͘ 

sĂŶĚŐǇŵŶĂƐƟŬ 
dŝů�ĚĞŶŶĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŵĂǆ�ϭϬ�ĚĞůƚĂŐĞͲ
ƌĞ� ŝŶŬůƵƐŝǀ� ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞŶ͘� �Ğ� ŚŽůĚ͕� ƐŽŵ� ǀŝ�
ŬĂŶ� ƵĚďǇĚĞ� Ğƌ� ĚĞƌĨŽƌ� ĂůůĞƌĞĚĞ� ĨƵůĚƚ� ƚĞŐͲ
ŶĞƚ�ŝ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͘ 

WĂƌŬŝŶƐŽŶĚĂŶƐ 
�ŬƟǀŝƚĞƚĞŶ͕� ĚĞƌ� ĨŽƌĞŐĊƌ� ŝ� ĂŬƟǀŝƚĞƚƐĐĞŶƚĞͲ
ƌĞƚ� /W� ^ĐŚŵŝĚƚ͕� Ğƌ� ďůĞǀĞƚ� ĚĞůƚ� ŝ� ƚŽ� ŚŽůĚ� Ă�
ŵĂǆ� ϭϬ� ĚĞůƚĂŐĞƌĞ� ŝŶŬůƵƐŝǀ� ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞƌ͘�
�Ğƌ�ĚĂŶƐĞƐ�ĚĞƌĨŽƌ�Ŭů͘�ϭϬ�ŽŐ�Ŭů͘�ϭϭ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ůŝůůĞ� ĂĨƐƉƌŝƚŶŝŶŐƐ–� ŽŐ� ƵĚůƵŌŶŝŶŐƐƉĂƵƐĞ�
ŝŵĞůůĞŵ͘� ZĞƚ� ĚĞƌĨŽƌ� ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ� ŚǀŝƐ� ĚƵ�
ƆŶƐŬĞƌ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͘� 

DƵŶĚďŝŶĚ 
�Ğƌ� ƐŬĂů� ďčƌĞƐ� ŵƵŶĚďŝŶĚ͕� ŶĊƌ� ĚƵ� ŐĊƌ�
ƌƵŶĚƚ� ŝ�ŚĂůůĞŶ͕�ďŽƌƚƐĞƚ� ĨƌĂ�ŶĊƌ�ĚƵ�ĚĞůƚĂͲ
ŐĞƌ�ŝ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ŬůčĚĞƌ�Žŵ͘ 
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ZĞŐůĞƌ�ĨŽƌ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ 
· DĂŶ�ŵĊ�ƵĚĞůƵŬŬĞŶĚĞ�ŽƉŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ŝ�

ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�Ğƌ�ŵĞĚͲ
ůĞŵ�ŽŐ�ŚĂƌ�Ğƚ�ďůĊƚ�ĐŚŝƉĂƌŵďĊŶĚ  ͘

· DĂŶ�ƐŬĂů�ďčƌĞ�ĂƌŵďĊŶĚĞƚ�ƐǇŶůŝŐƚ͕�
ĞŶƚĞŶ�Žŵ�ŚĊŶĚůĞĚĚĞƚ͕�ƉĊ�ĚƌŝŬŬĞĚƵŶŬ�
ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ͘� 

· sĞĚ�ĂŶŬŽŵƐƚ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͕�
ďŝƉƉĞƐ�ĐŚŝƉĂƌŵďĊŶĚĞƚ�ƉĊ�ƐĐĂŶŶĞƌĞŶ�
ǀĞĚ�ƚŽƵĐŚƐŬčƌŵĞŶ͕�ŬǀŝƩĞƌŝŶŐ�ƵĚͲ
ƐŬƌŝǀĞƐ�ŽŐ�ŵĞĚďƌŝŶŐĞƐ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶͲ
ƚƌĞƚ͘ 

· �ƌƵŐ�ĠŶ�ŵĂƐŬŝŶĞͬǀčŐƚ�ĂĨ�ŐĂŶŐĞŶ͕�ƐĊ�
ĂŶĚƌĞ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů͘ 

 

· ZǇĚ�ŽƉ�ĞŌĞƌ�ĚŝŐ�ƐĞůǀ͕�ůčŐ�ǀčŐƚĞ�
ŵ͘ŵ͘�ƟůďĂŐĞ�ƉĊ�ƉůĂĚƐ͘ 

· dTZ�ĂůƟĚ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ͕�ďčŶŬĞ�ŵ͘ŵ͘�ĂĨ�
ĞŌĞƌ�ďƌƵŐ͘ 

· �ƌƵŐ�ŬƵŶ�ƌĞŶĞ�ŝŶĚĞŶĚƆƌƐ-ƐŬŽ�ŝ�ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͘ 

· dƌčŶŝŶŐ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐƚƆũ͘ 
· �ĞŚĂŶĚů�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ�ŽŐ�ƵĚƐƚǇƌ�

ŽƌĚĞŶƚůŝŐƚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƆĚĞůčŐŐĞƐ͕�
ĚǀƐ͘�ďĞƚƌčĚ�Ĩǆ�ŝŬŬĞ�ƚƌčŶŝŶŐƐďčŶŬĞͲ
ŶĞ�ŵĞĚ�ƐŬŽ�ƉĊ͘ 

· dĂŐ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ďƌƵŐĞƌĞ�ĂĨ�
ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ�–�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�
ĂůůĞ͘� 

�Ğƌ�ŬĂŶ�ďĞƚĂůĞƐ�Ɵů�Ŷƌ͘�ϲϵϳϮϳ� -�ďĊĚĞ� ĨŽƌ�
ŵĞĚůĞŵƐŬĂď�ŽŐ�Ɵů�ŬĂīĞŬĂƐƐĞŶ 

�ŐĞƚ�ĂƌŵďĊŶĚ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ 
<Ɔď� Ěŝƚ� ĞŐĞƚ� ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�
ĂƌŵďĊŶĚ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶͲ
ƚĞƌĞƚ� ŽŐ� ƚƌčŶ� ŝ� ŚĞůĞ� ĊďͲ
ŶŝŶŐƐƟĚĞŶ�-�ĚǀƐ͘�Ŭů͘�ϱ-ϮϮ�ŝ�
ŚǀĞƌĚĂŐĞŶĞ�ŽŐ�Ŭů͘�ϴ-ϭϴ� ŝ�ǁĞĞŬĞŶĚĞŶ�ŽŐ�
ŚĞůůŝŐĚĂŐĞ͘ 
WƌŝƐ͗ ϭ͘� � ŶŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� -� ϯϭ͘� ĂƵŐ͘�
ϮϬϮϭ 
<ƌ͘�ϭ͘ϲϬϬ͕-�н�Ŭƌ͘�ϭϬϬ�ŝ�ĚĞƉŽƐŝƚƵŵ 
�ĞƐƟůůĞƐ� ƉĊ� ǀŽƌĞƐ� ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ� ĞůůĞƌ� ƉĊ�
ǀŽƌĞƐ�ŬŽŶƚŽƌ͘ 
WƌŝƐĞŶ� Ğƌ� ŝŶŬůƵƐŝǀ� ŬŽŶƟŶŐĞŶƚ� Ɵů� /Ěƌčƚ� ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ�ŝ�ŚĞůĞ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ͘��Ğƚ�ǀŝů�ƐŝŐĞ͕�
Ăƚ� ĚƵ� ƐĂŵƟĚŝŐ� ŬĂŶ� ďƌƵŐĞ� ĚĞ� ŇĞƐƚĞ� ĂĨ�
ǀŽƌĞƐ�ƆǀƌŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ǀĞĚ�ƐŝĚĞŶ�ĂĨ�ĚŝŶ�
ƚƌčŶŝŶŐ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ͘ 

 
DƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ 
�Ğƚ� Ğƌ� ŵƵůŝŐƚ͕� Ăƚ� ŬƆďĞ� Ğƚ� ĂƌŵďĊŶĚ� Ɵů�
ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ� ŝŐĞŶŶĞŵ� Ğƚ� ĂďŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 
WƌŝƐĞŶ� Ğƌ� Ŭƌ͘� ϭϳϱ͕-� Ɖƌ͘� ŵĊŶĞĚ� ĨƌĞŵ� Ɵů�
ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚƐ�ƵĚůƆď͘ 
�ĞƩĞ�ďĞƚǇĚĞƌ�ƌĞŶƚ�ƉƌĂŬƟƐŬ͕�Ăƚ�ĚƵ�ƟůŵĞůͲ
ĚĞƌ�Ěŝƚ�ĚĂŶŬŽƌƚ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƟůŵĞůͲ
ĚŝŶŐ͘� ,ĞƌĞŌĞƌ� ƚƌčŬŬĞƐ� ĚĞƌ� ůƆďĞŶĚĞ� Ŭƌ͘�
ϭϳϱ͕-� ŚǀĞƌ� ŵĊŶĞĚ� ŝ� ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚƐ� ůƆͲ
ďĞƟĚ͘ 
�ďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚ�ŬĂŶ�ŽƉƐŝŐĞƐ�ŵĞĚ�Ğƚ�ǀĂƌͲ
ƐĞů�ƉĊ�ĞŶ�ŵĊŶĞĚ�н�ůƆďĞŶĚĞ�ŵĊŶĞĚ͘ 

dŽ-ƚƌŝŶƐ-ǀĞƌŝĮĐĞƌŝŶŐ� 
^ŬĂů� ĚĞƌ� ďĞƚĂůĞƐ� ďĞůƆď�ŵĞĚ� �ĂŶŬŽƌƚ� Ɵů�
/Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ� ƉĊ� ŽǀĞƌ� ϰϱϬ� Ŭƌ͕͘� ƐĊ�
ŬƌčǀĞƐ� ĚĞƌ� ŶƵ� ĞŶ� ƐĊŬĂůĚƚ� ƚŽ-ƚƌŝŶƐ-
ǀĞƌŝĮĐĞƌŝŶŐ͘��ǀƐ͘�Ăƚ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ŝŶĚƚĂƐƚĞ�ĞŶ�
ƐŵƐ-ŬŽĚĞ͕� ƐŽŵ� ďůŝǀĞƌ� ŐĞŶĞƌĞƌĞƚ� ǀĞĚ�
ďĞƚĂůŝŶŐĞŶ�ĨƌĂ�EĞƚƐ͘�,ǀŝƐ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�Ğƚ�
ƟůŵĞůĚƚ�Ğƚ�ŵŽďŝůŶƵŵŵĞƌ�ŚĞƌ�Ɵů͕�ǀŝů�ŵĂŶ�
ŽƉůĞǀĞ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ďĞŶǇƩĞ�Ɛŝƚ�EĞŵ-/�͘�
�ĞƩĞ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĨƌĂǀĂůŐƚ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘�� 

�ǇŬĞůƉĂƌŬĞƌŝŶŐ 
�ǇŐŐĞĨŽůŬĞŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŝ�
ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƉůĂĚͲ
ƐĞŶ�ƵĚĞ�ĨŽƌĂŶ�ŚŽǀĞĚŝŶĚͲ
ŐĂŶŐĞŶ͘ 
�Ğƚ�ďĞƚǇĚĞƌ�Ăƚ�ĐǇŬĞůƉĂƌŬĞƌŝŶŐĞŶ�ŝŬŬĞ�
ŬĂŶ�ďĞŶǇƩĞƐ͘ 
/�ďǇŐŐĞƉĞƌŝŽĚĞŶ�;ĐĂ͘�ŝŶĚƟů�ƵŐĞ�ϰϴͿ�ŬĂŶ�
ĐǇŬůĞƌ�ƉĂƌŬĞƌĞƐ�ǀĞĚ�DŽŶũĂƐĂ�WĂƌŬ�ŽŐ�
ǀĞĚ�ƐǀƆŵŵĞŚĂůůĞŶ͘ 

'�s�/���Z͗ 
'ĂǀĞŬŽƌƚ� ƉĊ� D��>�D^<��� ĂĨ� /Ěƌčƚ� ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͗� Ŭƌ͘� ϭϲϬ� ŵĞĚ� ŵƵůŝŐŚĞĚ� ĨŽƌ�
Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞ�ŝ�Ϯϲ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŵĊŶĞĚ 
 

&ůŽƚ� ŐƌƆŶ� ƚ-ƐŚŝƌƚ�ŵĞĚ�/Ěƌčƚ�
ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞƐ� ŶĂǀŶ� –� ĨĊƐ� ŝ�
ďŽŵƵůĚ� ĞůůĞƌ� ƐǀĞĚĂďƐŽƌďĞͲ
ƌĞŶĚĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�Ɛƚƌ͘�^�Ɵů�yyy>͘� 
WƌŝƐ�ŬƵŶ�Ŭƌ͘�ϭϬϬ��� 
 

dƌčŶŝŶŐƐĞůĂƐƟŬ�ĐĂ͘�Ϯ͕ϱ�ŵ 
/�dŚĞƌĂďĂŶĚ-ŬǀĂůŝƚĞƚ 
WƌŝƐ�ŬƵŶ�Ŭƌ͘�ϱϬ� 

WĞƌƐŽŶůŝŐ�dƌčŶŝŶŐ 
�ůŝŶ�<͘�'ƌĂǀĞƌƐĞŶ� -��ĞƌƟĮĐĞͲ
ƌĞƚ� WĞƌƐŽŶůŝŐ� ƚƌčŶĞƌ� ŽŐ� &ŝƚͲ
ŶĞƐƐŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌ͘� 
 
hĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ� ŵĞĚ� ŵƵƐŬůĞƌ͕�
ŬŽŶĚŝƟŽŶ�ĞůůĞƌ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐĞŶ͍� 
:ĞŐ�ŬĂŶ�ŐŝǀĞ�ƌĞĚƐŬĂďĞƌ�Ɵů�Ăƚ͗ 
· ^ƚǇƌŬĞ�ŬƌŽƉƉĞŶ�ŽŐ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞ�ĚĞ�ƐŬĂͲ

ĚĞƌ�ŽŐ�ƐŵĞƌƚĞƌ͕�ĚĞ�ĚĂŐůŝŐĞ�ďĞǀčŐĞůͲ
ƐĞƌ�ŬĂŶ�ŐŝǀĞ�ĚŝŐ͘ 

· dƌčŶĞ�ǀŝĚĞƌĞ� ƐĞůǀ͕� ŶĊƌ�ĚƵ� Ğƌ� ĨčƌĚŝŐ�
ŵĞĚ� ŐĞŶŽƉƚƌčŶŝŶŐ� ĞŌĞƌ� ƐǇŐĚŽŵ�
ĞůůĞƌ�ƐŬĂĚĞ͘ 

· �KƉƚƌčŶŝŶŐ�ĞŌĞƌ�ŐƌĂǀŝĚŝƚĞƚ͘ 
· ^ƚǇƌŬĞ�ŬŽŶĚŝƟŽŶĞŶ�ŽŐ� ǀĞũůĞĚĞ� ŝ� ŬŽƐƚ�

ŽŐ�ƚƌčŶŝŶŐ�Ɵů�ůčŶŐĞƌĞ�ĨŽƌůƆď͘ 
· >ĂǀĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�Ɵů� ĚŝŐ͕� ĚĞƌ� ŚĂƌ� ƵĚĨŽƌͲ

ĚƌŝŶŐĞƌ� ƐŽŵ� ^ŬůĞƌŽƐĞ͕� WĂƌŬŝŶƐŽŶ� Ž͘�
ůŝŐŶ͘ 

sŝ�ǀŝů�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ůĂǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ƐĂŵͲ
ŵĞŶ͕� ƐĊ� ĚĞƚ� ƉĂƐƐĞƌ� ŝŶĚ� ŝ� ĚŝŶ� ŵĊĚĞ� Ăƚ�
ĂƌďĞũĚĞ� ƉĊ͕� ƐĊ� ĚƵ� ĨĊƌ� ůǇƐƚ� Ɵů� Ăƚ� ĂƌďĞũĚĞ�
ŵĞĚ�ĚŝŐ�ƐĞůǀ�ŽŐ�ĚŝŶ�ŬƌŽƉ͘ 
WƌŝƐ�Ŭƌ͘�ϰϬϬ͕- 
/ŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞƚ͍ 
^Ŭƌŝǀ� Ɵů� ĞŐΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ� ĞůůĞƌ� ƌŝŶŐ� ƉĊ�
ϯϬϲϲϭϱϮϬ�Ɵů�ĞŶ�ƵĨŽƌƉůŝŐƚĞŶĚĞ�ƐĂŵƚĂůĞ͘ 

�ŽǀŝĚ-ϭϵ 
sŝ�ĨƆůŐĞƌ�ĚĞ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�ŽŐ�
ŚĂƌ�ƚĂŐĞƚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚƐƌĞŐůĞƌ͕�ƐĊ�
ĚĞƚ�Ğƌ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ĨŽƌ�ĚŝŐ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�&ƌĞĚĞͲ
ƌŝĐŝĂ�/ĚƌčƚƐĐĞŶƚĞƌ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ůƆƐĞ�
ŽƉŐĂǀĞŶ�ĂůĞŶĞ͘��Ğƌ�ƐŬĂů�ďčƌĞƐ�ŵƵŶĚͲ
ďŝŶĚ͕�ŶĊƌ�ĚƵ�ŐĊƌ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ŚĂůůĞŶ͕�ďŽƌƚƐĞƚ�
ĨƌĂ�ŶĊƌ�ĚƵ�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ŝ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�
ŬůčĚĞƌ�Žŵ͘ 
sŝƐ�ŚĞŶƐǇŶ�ŽŐ�ŚƵƐŬ�ĂĨƐƉƌŝƚŶŝŶŐ͕�ŶĊƌ�ĚƵ�
ƚƌčŶĞƌ�ŽŐ�Ğƌ�ŝ�ĐĞŶƚƌĞƚ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƉůĂĚƐ�
Ɵů�ĂůůĞ�ŝ�ƚƌǇŐŐĞ�ƌĂŵŵĞƌ͘� 
· ,ŽůĚ�ĂĨƐƚĂŶĚ�-�ŽŐ�ǀŝƐ�ŚĞŶƐǇŶ 
· sĂƐŬ�ĚŝŶĞ�ŚčŶĚĞƌ�ŽŌĞ�ŽŐ�ĚĞƐŝŶĮͲ

ĐĞƌ 
· �ĨƐƉƌŝƚ�ƵĚƐƚǇƌ�ĞŌĞƌ�ďƌƵŐ�-�ŝŶŬů͘�

ŬĂīĞŬĂŶĚĞ�Ɵů�ϯ͘�ŚĂůǀůĞŐ�ŵ͘ŵ͘ 
· ,ŽƐƚ�ŽŐ�ŶǇƐ�ŝ�Ěŝƚ�čƌŵĞ͕�ŝŬŬĞ�ŝ�ĚŝŶĞ�

ŚčŶĚĞƌ 
· �ĞŐƌčŶƐ�ĚĞŶ�ĨǇƐŝƐŬĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ 
· �ůŝǀ�ŚũĞŵŵĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ĨƆůĞƌ�ĚŝŐ�ƐůƆũ�

ĞůůĞƌ�ƵƟůƉĂƐ 
· WůĂŶůčŐ�ĚŝŶ�ƚƌčŶŝŶŐ�ƵĚĞŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝͲ

ŽĚĞƌ�ŵĞĚ�ƐƉŝĚƐďĞůĂƐƚŶŝŶŐ 
· hŶĚŐĊ�Ăƚ�ƚƌčŶĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĂŶͲ

ĚƌĞ�ŽŐ�ƵŶĚŐĊ�ƆǀĞůƐĞƌ�ŵĞĚ�ĨǇƐŝƐŬ�
ŬŽŶƚĂŬƚ 

dŝůƉĂƐŶŝŶŐ�ŝŌ͘�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ 
�Ğƌ� Ğƌ� ůƆďĞŶĚĞ� ŬŽŵŵĞƚ� ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ�
ĨƌĂ�ŵǇŶĚŝŐŚĞĚĞƌŶĞ� ǀĞĚƌ͘�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�
ĨŽƌ� ŐĞŶŶĞŵĨƆƌƐĞů� ĂĨ� ŝĚƌčƚƐĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ� -�
ƐĞŶĞƐƚ� ŶĂƩĞŶ� Ɵů� ĚĞŶ� ϯϬ͘� ŽŬƚŽďĞƌ͘� sŝ�
ĨŽƌƐƆŐĞƌ� ĚĞƌĨŽƌ� ůƆďĞŶĚĞ� Ăƚ� ƟůƉĂƐƐĞ� ŽƐ�
ĚĞ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ͕�ŚǀŽƌĞŌĞƌ�ǀŝ�
ŐƌĂĚǀŝƐƚ�ŬĂŶ�ĊďŶĞ�ŽƉ� ĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ�ĂŬƟǀŝƚĞͲ
ƚĞƌ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĚĞŵ͘��ĞƩĞ�
ŐčůĚĞƌ� ŽŐƐĊ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞŶ� ĨŽƌ� Ăƚ� ƐĞƌǀĞƌĞ�
ŬĂīĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚƌǇŐŐĞ�ƌĂŵŵĞƌ͘ 
,ŽůĚ� ĚĞƌĨŽƌ� ƆũĞ�ŵĞĚ�ŵĂŝů͕� ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�
ŽŐ�ǀŽƌĞƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ-ƐŝĚĞ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ůƆďĞŶĚĞ�
ǀŝů�ŽƉĚĂƚĞƌĞ�ǀŽƌĞƐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ͘ 
/ŶĚƟů� ǀŝ� ŝŐĞŶ� ŬĂŶ� ƵĚďǇĚĞ� ǀŽƌĞƐ� ǀĂŶƚĞ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕� ƐĊ� ǀŝů� ĚĞƌ� ŽŐƐĊ� ǀčƌĞ� ŇĞƌĞ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ƵĚďǇĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͘ 


