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Afløsere 

ϭϬͬϭϮ͗��ĂůůĂŶĞƟĐƐ�-�EĞƐĞ 
ϭϭͬϭϮ͗�DŽƟŽŶƐŐǇŵŶĂƐƟŬ�-�>ŽŶĞ 
ϭϭͬϭϮ͗�>ĞƩĞƌĞ�ŐǇŵŶĂƐƟŬ�-�>ŽŶĞ 
ϭϮͬϭϮ͗�zŽŐĂ�-��ŶŶ�^ŽĮĞ 
ϭϮͬϭϮ͗�DŽƟŽŶ�ĨŽƌ�<ƌčŌƌĂŵƚĞ�-�
EĞƐĞ 
ϭϯͬϭϮ͗�WŝůĂƚĞƐ�-�>ŽƩĞ 

^ĂƵŶĂŐƵƐ� 
,ĞƌŵĞĚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ĚĂƚŽĞƌ�ĨŽƌ�^ĂƵͲ
ŶĂŐƵƐ�ŝ�ĞŌĞƌĊƌĞƚ�ϮϬϭϵ͗ 
 

ϭϰ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ 
ϱ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ 
 

�ŝůůĞƩĞƌ�ŬƆďĞƐ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘� 
WƌŝƐ�Ŭƌ͘�ϮϬ͕-�Ɖƌ͘�ŐĂŶŐ͘ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�� 
sŝĚƐƚĞ�ĚƵ͕�Ăƚ�ŚǀŝƐ�ĚƵ�͟ƐǇŶƚĞƐ�ŐŽĚƚ�Žŵ͟�
ǀŽƌĞƐ� ĨĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞ͕� ƐĊ� ĨĊƌ�
ĚƵ� ůĞƩĞƌĞ� ĂĚŐĂŶŐ� Ɵů� ĂůůĞ�
ǀŽƌĞƐ�ŽƉĚĂƚĞƌŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ŚŽůĚ͕�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ� ŵŵ͘� ƐĂŵƚ�
ƐƚĞŵŶŝŶŐƐďŝůůĞĚĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟͲ
ŽŶ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ůƆďĞŶĚĞ�ůčŐŐĞƌ�ƵĚ�ƉĊ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ͘� 

<ŽŶƚŽƌŇǇƚŶŝŶŐ 
�Ğƚ�ďůĞǀ�ĚĞƐǀčƌƌĞ� ŝŬŬĞ� ŝ�ŽŬƚŽďĞƌ�Ăƚ�ǀŝ�
ŬƵŶŶĞ�ŇǇƩĞ͘�DĞŶ�ŝ� ůƆďĞƚ�ĂĨ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�
ďůŝǀĞƌ� ĚĞƚ� ŚĞůƚ� ƐŝŬŬĞƌƚ͘͘͘� /� ůƆďĞƚ� ĂĨ� ĚĞŶ�
ĨƆƌƐƚĞ� ƵŐĞ� ĂĨ� ŶŽǀĞŵďĞƌ� ďĞŐǇŶĚĞƌ� ǀŝ�
ƐƟůůĞ�ŽŐ�ƌŽůŝŐƚ�Ăƚ�ƌǇŬŬĞ�ǀŽƌĞƐ�ƟŶŐ� ŝ�ĚĞƚ�
ŶǇĞ� ůŽŬĂůĞ� ƉĊ� ŐĂŶŐĞŶ͕� ŚǀŽƌ� &/�͛Ɛ� ŚĂůͲ
ŬŽŶƚŽƌ�ŽŐƐĊ�Ğƌ�ƉůĂĐĞƌĞƚ͘� 

sŝ� ƚƵƌĚĞ� ŝŬŬĞ�Ăƚ�ƐčƩĞ�ĞŶĚĞůŝŐ�ĚĂƚŽ�ƉĊ�
ŇǇƚŶŝŶŐĞŶ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ƐŬƌŝǀĞƌ�ƵĚ͕�ŶĊƌ�ǀŝ�Ğƌ�
ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ŐŽĚƚ�ŝŵŽĚ�ŝ�ĚĞ�ŶǇĞ�ƌĂŵͲ
ŵĞƌ͘� sŝ� ŬŽŵŵĞƌ� ĚĞƌŵĞĚ� ƚčƩĞƌĞ� ƉĊ�
ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ� ŽŐ� ŚŽǀĞĚŝŶĚŐĂŶŐĞŶ͕�
ŚǀŝůŬĞƚ�ŐĞƌŶĞ�ƐŬƵůůĞ�ŬŽŵŵĞ�ďĊĚĞ�ŵĞĚͲ
ĂƌďĞũĚĞƌĞ͕� ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ� ŚũčůƉĞƌĞ� ƐĂŵƚ� ŶƵͲ
ǀčƌĞŶĚĞ� ŽŐ� ŬŽŵŵĞŶĚĞ� ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�
Ɵů� ŐĂǀŶ͘� sŝ� ŬĂŶ� ŝŬŬĞ� ůŽǀĞ͕� Ăƚ� ĚĞƚ� ŝŬŬĞ�
ƌŽĚĞƌ� ůŝĚƚ�Ɵů�Ăƚ� ƐƚĂƌƚĞ�ŵĞĚ͕�ŵĞŶ�ǀŝ� ůŽͲ
ǀĞƌ͕� Ăƚ� ĚĞŶ� ŐŽĚĞ� ƐƚĞŵŶŝŶŐ� ĨƌĂ� ŬčůĚĞͲ
ƌĞŶ�ƌǇŬŬĞƌ�ŵĞĚ�ŽƉ�ŝ�ĚĞ�ŶǇĞ�ŽŵŐŝǀĞůƐĞƌ͘� 

:ƵůĞĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞŶ�ϰ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ 
KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϰ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ŚŽůĚĞƌ�/Ěƌčƚ�ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ� Ɛŝƚ� ĊƌůŝŐĞ� ũƵůĞĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�
ŚǀŽƌ� ŐŽĚƚ� ŚƵŵƆƌ͕� ŐŽĚ� ŵƵƐŝŬ� ŽŐ� ŐŽĚƚ�
ƐĞůƐŬĂď�Ğƌ�ŝ�ĐĞŶƚƌƵŵ͘ 
sŝ�ƐŬĂů�ƐŽŵ�ƐŝĚƐƚĞ�Ċƌ�ŚŽůĚĞ�ũƵůĞĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚĞƚ� ŝ� >ŽƵŶŐĞŶ� ŽǀĞƌ� ŚĂů� ϭ� ůŝŐĞ� ǀĞĚ�
ŚŽǀĞĚŝŶĚŐĂŶŐĞŶ͘�WƌŝƐĞŶ�Ğƌ�ŝŐĞŶ�ŝ�Ċƌ�ϭϯϬ�
Ŭƌ͕͘�ŽŐ�ĨŽƌ�ƉĞŶŐĞŶĞ�ĨĊƌ�ĚƵ�ŵŽƌŐĞŶďƌƆĚ͕�
ĞŶ� ĨƌŽŬŽƐƚ� ƐĂŵƚ� ŵƵƐŝŬ͘� �ĞƌƵĚŽǀĞƌ� Ğƌ�
ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ǀŝŶĚĞ�ĞŶ�ƉƌčͲ
ŵŝĞ�ĞůůĞƌ�ƚŽ�ŵĞĚ�ŚũĞŵ�ĨƌĂ�ĚĂŐĞŶ͘� 

/� Ċƌ� ǀŝů� ĚĞŶ� ŵƵƐŝŬĂůƐŬĞ� ƵŶĚĞƌŚŽůĚŶŝŶŐ�
ďůŝǀĞ� � ǀĂƌĞƚĂŐĞƚ� ĂĨ� ͟�ĂŵƐĞDĂĚƐĞŶ͕͟�
ƐŽŵ� ĐĂŵƉŝŶŐĞũĞƌ� ŽŐ� ŵƵƐŝŬĞƌ͕� ,ĞůŐĞ�
^ƚŽůďĞƌŐ�,ĂŶƐĞŶ͕�ƐƚĊƌ�ďĂŐ͘�,ĞůŐĞ�ŽƉƚƌčͲ
ĚĞƌ�ŵĞĚ�ĂůůĞ�ĚĞ�ŬĞŶĚƚĞ�ŚŝƚƐ�ĨƌĂ��ĂŵƐĞƐ�
sĞŶŶĞƌ͕�ŽŐ�ŚĂŶ�ƐčƩĞƌ�ĞŶ�čƌĞ�ŝ�Ăƚ�ŬŽŵͲ
ŵĞ�ƐĊ�ƚčƚ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ��ĂŵƐĞ�ƐŽŵ�
ŵƵůŝŐƚ͘�,ĂŶ�ƐǇŶŐĞƌ�ŽŐ�ůǇĚĞƌ�ƐŽŵ��ĂŵƐĞ͕�
ŽŐ�ůŝŐŶĞƌ�ŚĂŵ�ĞŶĚĚĂ�ŽŐƐĊ͘� 
sŝ�ƐƚĂƌƚĞƌ�Ŭů͘�ϭϬ�ŽŐ�ƐůƵƩĞƌ�Ŭů͘�ϭϰ͘� 

dŽ-ƚƌŝŶƐ-ǀĞƌŝĮĐĞƌŝŶŐ� 
^ŬĂů� ĚĞƌ� ďĞƚĂůĞƐ� ďĞůƆď�ŵĞĚ��ĂŶŬŽƌƚ� Ɵů�
/Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ� ƉĊ� ŽǀĞƌ� ϰϱϬ� Ŭƌ͕͘� ƐĊ�
ŬƌčǀĞƐ� ĚĞƌ� ŶƵ� ĞŶ� ƐĊŬĂůĚƚ� ƚŽ-ƚƌŝŶƐ-
ǀĞƌŝĮĐĞƌŝŶŐ͘� �ǀƐ͘� Ăƚ� ŵĂŶ� ƐŬĂů� ŝŶĚƚĂƐƚĞ�
ĞŶ� ƐŵƐ-ŬŽĚĞ͕� ƐŽŵ�ďůŝǀĞƌ�ŐĞŶĞƌĞƌĞƚ�ǀĞĚ�
ďĞƚĂůŝŶŐĞŶ� ĨƌĂ� EĞƚƐ͘� ,ǀŝƐ�ŵĂŶ� ŝŬŬĞ� ŚĂƌ�
Ğƚ� ƟůŵĞůĚƚ� Ğƚ� ŵŽďŝůŶƵŵŵĞƌ� ŚĞƌ� Ɵů͕� ǀŝů�
ŵĂŶ� ŽƉůĞǀĞ͕� Ăƚ� ŵĂŶ� ƐŬĂů� ďĞŶǇƩĞ� Ɛŝƚ�
EĞŵ-/�͘��ĞƩĞ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĨƌĂǀĂůŐƚ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ƉĊ�
ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘�� 

Kalenderen 

ϰͬϭϮ͗�:ƵůĞĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ 
ϮϬͬϭϮ͗��ŌĞƌĊƌƐƐčƐŽŶĞŶƐ�ƐŝĚƐƚĞ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚƐĚĂŐ 

KƉƌǇĚŶŝŶŐ�ĞŌĞƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 
sŝ� ŚĂƌ� ŝ� ĚĞŶ� ƐĞŶĞƐƚĞ� ƟĚ� ŽƉůĞǀĞƚ�
ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ� ŵĞĚ� ŽƉƌǇĚŶŝŶŐ� ĂĨ�
ƵĚůĊŶƐƌĞŬǀŝƐŝƩĞƌ� ĞŌĞƌ� ǀŽƌĞƐ� ĨŽƌͲ
ƐŬĞůůŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘� 

sŝ� ŚĂƌ� ŵŝƐƚĞƚ� ďĂĚŵŝŶƚŽŶŬĞƚƐũĞƌĞ͕�
ůŝŐŐĞƵŶĚĞƌůĂŐ͕�ĞůĂƐƟŬŬĞƌ�ŵ͘ŵ͘��Ğƚ�
ƐĂŵŵĞ� ŐčůĚĞƌ� &ŝĐŶĞƐƐ͕� ƐŽŵ� ǀŝ�
ĚĞůĞƌ� ĞŶ� ĚĞů� ĂĨ� ĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌŶĞ� ŽŐ�
ƵĚƐƚǇƌĞƚ�ŵĞĚ͘� 

,h^<� ĚĞƌĨŽƌ� Ăƚ� ĂŇĞǀĞƌĞ� ĚĞƚ� ůĊŶƚĞ�
ƵĚƐƚǇƌ� ƐĂŵŵĞ� ƐƚĞĚ͕� ƐŽŵ� ĚĞƚ� Ğƌ�
ďůĞǀĞƚ�ƚĂŐĞƚ͘�WĊ�ĨŽƌŚĊŶĚ�ƚĂŬ͘ 
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sĂŶĚŐǇŵŶĂƐƟŬ��-�ĞŌĞƌĊƌ�ϮϬϭϵ 
dƌčŶŝŶŐ� ŝ�ǀĂƌŵƚǀĂŶĚƐďĂƐƐŝŶ�Ğƌ�ĞŶ�ĂůƐŝĚŝŐ�
ƚƌčŶŝŶŐƐĨŽƌŵ͕�ŚǀŽƌ�ĚƵ�ƚƌčŶĞƌ�ĚŝŶ�ŬŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ͕� ďĞǀčŐĞůŝŐŚĞĚ͕�ŵƵƐŬĞůƐƚǇƌŬĞ� ŽŐ� ďĂͲ
ůĂŶĐĞ͘� 

�Ƶ� ŬĂŶ� ŽŐƐĊ� ďĞͲ
ŶǇƩĞ� ǀĂƌŵƚǀĂŶĚƐͲ
ƚƌčŶŝŶŐ� Ɵů� ĂĨƐƉčŶͲ
ĚŝŶŐ� ŽŐ� ƐŵĞƌƚĞůŝŶͲ
ĚƌŝŶŐ͘ 
 

 

KŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϮ͘ϭϱ�-�ϭϯ͘ϬϬ 
,ŽůĚ�ϯ͗�ϲ͘�-�Ϯϳ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ 
,ŽůĚ�ϰ͗�ϰ͘�-�ϭϴ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ 
WƌŝƐ͗� 
,ŽůĚ�ϯ͗�<ƌ͘�ϯϰϬ͕-� 
,ŽůĚ�ϰ͗�<ƌ͘�Ϯϵϱ͕-� 
/ŶƐƚƌƵŬƚƆƌ͗�>ŝŶĞĂ�EŝĞůƐĞŶ 
 

&ƌĞĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϯϬ-ϭϮ͘ϭϱ�Ğů͘�Ŭů͘�ϭϮ͘ϭϱ-ϭϯ͘ϬϬ 
,ŽůĚ�ϯ͗�ϭ͘�-�Ϯϵ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ 
,ŽůĚ�ϰ͗�ϲ͘�-�ϮϬ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ 
WƌŝƐ͗ 
,ŽůĚ�ϯ͗�<ƌ͘�ϯϴϱ͕-� 
,ŽůĚ�ϰ͗�<ƌ͘�Ϯϵϱ͕- 
/ŶƐƚƌƵŬƚƆƌ͗�>ŝŶĞĂ�EŝĞůƐĞŶ 
 

hĚŽǀĞƌ�ŽǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ƉƌŝƐ�ďĞƚĂůĞƐ�ϭϬϬ�Ŭƌ͘�ŝ�
ĚĞƉŽƐŝƚƵŵ� ĨŽƌ� Ğƚ� ĂƌŵďĊŶĚ� Ɵů� ŝŶĚŐĂŶŐ� ŝ�
ƐǀƆŵŵĞŚĂůůĞŶ� ƉĊ� ĚĞƚ� ƉĊŐčůĚĞŶĚĞ� ŚŽůĚ͘�
�ƌŵďĊŶĚ�ƵĚůĞǀĞƌĞƐ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘� 
dŝůŵĞůĚŝŶŐ�ƉĊ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ�ĞůůĞƌ�ŬŽŶƚŽͲ
ƌĞƚ͘�<ŽŶƚĂŬƚ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�
ŐĊ�ƉĊ�ŇĞƌĞ�ŚŽůĚ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�čŶĚƌĞƌ�ƉƌŝƐĞŶ͘ 

ZĞŐůĞƌ�ĨŽƌ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ 
· DĂŶ�ŵĊ�ƵĚĞůƵŬŬĞŶĚĞ�ŽƉŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ŝ�

ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�Ğƌ�ŵĞĚůĞŵ�
ŽŐ�ŚĂƌ�Ğƚ�ďůĊƚ�ĐŚŝƉĂƌŵďĊŶĚ  ͘

· DĂŶ�ƐŬĂů�ďčƌĞ�ĂƌŵďĊŶĚĞƚ�ƐǇŶůŝŐƚ͕�
ĞŶƚĞŶ�Žŵ�ŚĊŶĚůĞĚĚĞƚ͕�ƉĊ�ĚƌŝŬŬĞĚƵŶŬ�
ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ͘� 

· sĞĚ�ĂŶŬŽŵƐƚ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͕�ďŝƉͲ
ƉĞƐ�ĐŚŝƉĂƌŵďĊŶĚĞƚ�ƉĊ�ƐĐĂŶŶĞƌĞŶ�ǀĞĚ�
ƚŽƵĐŚƐŬčƌŵĞŶ͕�ŬǀŝƩĞƌŝŶŐ�ƵĚƐŬƌŝǀĞƐ�ŽŐ�
ŵĞĚďƌŝŶŐĞƐ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͘ 

· �ƌƵŐ�ĠŶ�ŵĂƐŬŝŶĞͬǀčŐƚ�ĂĨ�ŐĂŶŐĞŶ͕�ƐĊ�
ĂŶĚƌĞ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů͘ 

 

· ZǇĚ�ŽƉ�ĞŌĞƌ�ĚŝŐ�ƐĞůǀ͕�ůčŐ�ǀčŐƚĞ�ŵ͘ŵ͘�
ƟůďĂŐĞ�ƉĊ�ƉůĂĚƐ͘ 

· dTZ�ĂůƟĚ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ͕�ďčŶŬĞ�ŵ͘ŵ͘�ĂĨ�
ĞŌĞƌ�ďƌƵŐ͘ 

· �ƌƵŐ�ŬƵŶ�ƌĞŶĞ�ŝŶĚĞŶĚƆƌƐ-ƐŬŽ�ŝ�ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͘ 

· dƌčŶŝŶŐ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐƚƆũ͘ 
· �ĞŚĂŶĚů�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ�ŽŐ�ƵĚƐƚǇƌ�

ŽƌĚĞŶƚůŝŐƚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƆĚĞůčŐŐĞƐ͕�ĚǀƐ͘�
ďĞƚƌčĚ�Ĩǆ�ŝŬŬĞ�ƚƌčŶŝŶŐƐďčŶŬĞŶĞ�ŵĞĚ�
ƐŬŽ�ƉĊ͘ 

· dĂŐ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ďƌƵŐĞƌĞ�ĂĨ�ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ�–�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�ĂůůĞ͘� 

ZƵŶĚ�ĨƆĚƐĞůƐĚĂŐ 
^Ċ� ďůĞǀ� ĚĞƚ� >ŽŶĞƐ� ƚƵƌ� Ɵů� Ăƚ� ŚŽůĚĞ� ƌƵŶĚ�
ĨƆĚƐĞůƐĚĂŐ͕�ĚĂ�ŚƵŶ�ĚĞŶ�Ϯϯ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ĨǇůĚͲ
ƚĞ�ϱϬ�Ċƌ͘�,ĞƌƵĚŽǀĞƌ�ŚĂƌ�ŚƵŶ�ĚĞŶ�ϭ͘�ũĂŶƵͲ
Ăƌ� ϱ� ĊƌƐ� ũƵďŝůčƵŵ� ƐŽŵ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ĨŽƌ�
�ĞǀčŐ�ĚŝŐ� ŐůĂĚ͕� ŽŐ� ĨŽƌ�ĚĞ�ŵĂŶŐĞ�ĂŬƟǀŝͲ
ƚĞƚĞƌ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ŝ�ĚĞŶ�ƟĚ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŽƉ͘�
^ƚŽƌƚ�ƟůůǇŬŬĞ�Ɵů�>ŽŶĞ 

'�s�/���Z 
'ĂǀĞŬŽƌƚ� ƉĊ� D��>�D^<��� ĂĨ� /Ěƌčƚ� ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͗�Ŭƌ͘�ϭϲϬ�ŵĞĚ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĚĞůƚĂͲ
ŐĞůƐĞ�ŝ�ϯϬ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�Ɖƌ͘�ŵĊŶĞĚ 
 

&ůŽƚ� ŐƌƆŶ� ƚ-ƐŚŝƌƚ� ŵĞĚ� /Ěƌčƚ� ŝ�
ĚĂŐƟŵĞŶĞƐ�ŶĂǀŶ�͘–�ĨĊƐ�ŝ�ďŽŵͲ
ƵůĚ� ĞůůĞƌ� ƐǀĞĚĂďƐŽƌďĞƌĞŶĚĞ�
ŬǀĂůŝƚĞƚ�Ɛƚƌ͘�^�Ɵů�yyy>͘� 
WƌŝƐ�ŬƵŶ�Ŭƌ͘�ϭϬϬ��� 
 

dƌčŶŝŶŐƐĞůĂƐƟŬ�ĐĂ͘�Ϯ͕ϱ�ŵ 
/�dŚĞƌĂďĂŶĚ-ŬǀĂůŝƚĞƚ 
WƌŝƐ�ŬƵŶ�Ŭƌ͘�ϱϬ� 
 

DŽďŝůĞƉĂǇ 
�Ğƌ�ŬĂŶ�ďĞƚĂůĞƐ�Ɵů�Ŷƌ͘�ϲϵϳϮϳ� -� �,h^<�Ăƚ�
ƉĊĨƆƌĞ�ŶĂǀŶ�ŝ�ŬŽŵŵĞŶƚĂƌĨĞůƚĞƚ�ŝŶĚĞŶ�ĚƵ�
ƐǁŝƉĞƌ͘� �ƌ� ĚƵ� ŶǇƚ�ŵĞĚůĞŵ͕� ŬĂŶ� ĚƵ� ŝŬŬĞ�
ďĞƚĂůĞ�ŵĞĚ�DŽďŝůĞƉĂǇ͕�ĚĂ�ǀŝ�ƐĊ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞ�ĚŝŶ�ŝŶĚďĞƚĂůŝŶŐ͘ 

�ŐĞƚ�ĂƌŵďĊŶĚ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ 
<Ɔď� Ěŝƚ� ĞŐĞƚ� ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�
ĂƌŵďĊŶĚ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶͲ
ƚĞƌĞƚ� ŽŐ� ƚƌčŶ� ŝ� ŚĞůĞ� ĊďͲ
ŶŝŶŐƐƟĚĞŶ�-�ĚǀƐ͘�Ŭů͘�ϲ-ϮϮ�ŝ�
ŚǀĞƌĚĂŐĞŶĞ�ŽŐ�Ŭů͘�ϴ-ϭϴ� ŝ�ǁĞĞŬĞŶĚĞŶ�ŽŐ�
ŚĞůůŝŐĚĂŐĞ͘ 
WƌŝƐ͗ ϭ͘��ŶŽǀ͘�ϮϬϭϵ�-�ϯϭ͘�ĂƵŐ͘�ϮϬϮϬ 
<ƌ͘�ϭ͘ϲϬϬ�н�Ŭƌ͘�ϭϬϬ�ŝ�ĚĞƉ͘ 
�ĞƐƟůůĞƐ� ƉĊ� ǀŽƌĞƐ� ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ� ĞůůĞƌ� ƉĊ�
ǀŽƌĞƐ�ŬŽŶƚŽƌ͘ 
WƌŝƐĞŶ� Ğƌ� ŝŶŬůƵƐŝǀ� ŬŽŶƟŶŐĞŶƚ� Ɵů� /Ěƌčƚ� ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ�ŝ�ŚĞůĞ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ͘��Ğƚ�ǀŝů�ƐŝŐĞ͕�
Ăƚ� ĚƵ� ƐĂŵƟĚŝŐ� ŬĂŶ� ďƌƵŐĞ� ĚĞ� ŇĞƐƚĞ� ĂĨ�
ǀŽƌĞƐ�ƆǀƌŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ǀĞĚ�ƐŝĚĞŶ�ĂĨ�ĚŝŶ�
ƚƌčŶŝŶŐ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ͘ 
 

DƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ 
�Ğƚ� Ğƌ� ŵƵůŝŐƚ͕� Ăƚ� ŬƆďĞ� Ğƚ� ĂƌŵďĊŶĚ� Ɵů�
ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ� ŝŐĞŶŶĞŵ� Ğƚ� ĂďŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 
WƌŝƐĞŶ� Ğƌ� Ŭƌ͘� ϭϳϱ͕-� Ɖƌ͘� ŵĊŶĞĚ� ĨƌĞŵ� Ɵů�
ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚƐ�ƵĚůƆď͘ 
�ĞƩĞ�ďĞƚǇĚĞƌ�ƌĞŶƚ�ƉƌĂŬƟƐŬ͕�Ăƚ�ĚƵ�ƟůŵĞůͲ
ĚĞƌ�Ěŝƚ�ĚĂŶŬŽƌƚ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƟůŵĞůͲ
ĚŝŶŐ͘� ,ĞƌĞŌĞƌ� ƚƌčŬŬĞƐ� ĚĞƌ� ůƆďĞŶĚĞ� Ŭƌ͘�
ϭϳϱ͕-� ŚǀĞƌ� ŵĊŶĞĚ� ŝ� ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚƐ� ůƆͲ
ďĞƟĚ͘ 
�ďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚ�ŬĂŶ�ŽƉƐŝŐĞƐ�ŵĞĚ�Ğƚ�ǀĂƌͲ
ƐĞů�ƉĊ�ĞŶ�ŵĊŶĞĚ�н�ůƆďĞŶĚĞ�ŵĊŶĞĚ͘ 

�ĞǀčŐ�ĚŝŐ�ŐůĂĚ�-�:ƵůĞĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ 
KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϰ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ŚŽůĚĞƌ��ĞǀčŐ�
ĚŝŐ�ŐůĂĚ�Ɛŝƚ�ĊƌůŝŐĞ� ũƵůĞĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƐĂŵͲ
ŵĞŶ�ŵĞĚ� /Ěƌčƚ� ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͕�ŚǀŽƌ� ĨčůͲ
ůĞƐƐŬĂď͕� ŐŽĚƚ� ŚƵŵƆƌ� ŽŐ� ŐŽĚ�ŵƵƐŝŬ� Ğƌ� ŝ�
ĐĞŶƚƌƵŵ͘ 
/� ĨŽƌŚŽůĚ� Ɵů� ƐŝĚƐƚĞ� Ċƌ͕� Ğƌ� ĚĞƌ� ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ�
ĚĞŶ� ũƵƐƚĞƌŝŶŐ� ĨŽƌ��ĞǀčŐ�ĚŝŐ� ŐůĂĚ͕�Ăƚ�ĂƌͲ
ƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ�ĮŶĚĞƌ�ƐƚĞĚ�ŝ�DƆĚĞůŽŬĂůĞ�ϭ�
ŝ� &ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ� /ĚƌčƚƐĐĞŶƚĞƌ� ĨƌĞŵĨŽƌ� ŝ� ĚĞŶ�
ƐƚŽƌĞ� >ŽƵŶŐĞ͘�,Ğƌ� ǀŝů� ĚĞƌ� ǀčƌĞ� ƐƉŝƐŶŝŶŐ�
ŽŐ� ŚǇŐŐĞůŝŐƚ� ƐĂŵǀčƌ͕� ŽŐ� ŶĊƌ� ŵƵƐŝŬŬĞŶ�
ŐĊƌ� ƉĊ� ŽŵŬƌŝŶŐ� Ŭů͘� ϭϭ� ŝ� ůŽƵŶŐĞŶ͕� ƐĊ� Ğƌ�
ĚĞƌ� ƌĞƐĞƌǀĞƌĞƚ� ƉůĂĚƐĞƌ� Ɵů� �ĞǀčŐ� ĚŝŐ�
ŐůĂĚƐ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͘� 
WƌŝƐĞŶ�Ğƌ�ŝŐĞŶ�ŝ�Ċƌ�ϭϯϬ�Ŭƌ͕͘�ŽŐ�ĨŽƌ�ƉĞŶŐĞͲ
ŶĞ� ĨĊƌ�ĚƵ�ŵŽƌŐĞŶďƌƆĚ͕�ĞŶ� ĨƌŽŬŽƐƚ� ƐĂŵƚ�
ŵƵƐŝŬ͘��ĞƌƵĚŽǀĞƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�
ĨŽƌ� Ăƚ� ǀŝŶĚĞ� ĞŶ� ƉƌčŵŝĞ� ĞůůĞƌ� ƚŽ� ŵĞĚ�
ŚũĞŵ�ĨƌĂ�ĚĂŐĞŶ͘� 
/� Ċƌ� ǀŝů� ĚĞŶ� ŵƵƐŝŬĂůƐŬĞ� ƵŶĚĞƌŚŽůĚŶŝŶŐ�
ďůŝǀĞ� � ǀĂƌĞƚĂŐĞƚ� ĂĨ� ͟�ĂŵƐĞDĂĚƐĞŶ͕͟�
ƐŽŵ� ĐĂŵƉŝŶŐĞũĞƌ� ŽŐ� ŵƵƐŝŬĞƌ͕� ,ĞůŐĞ�
^ƚŽůďĞƌŐ�,ĂŶƐĞŶ͕�ƐƚĊƌ�ďĂŐ͘�,ĞůŐĞ�ŽƉƚƌčͲ
ĚĞƌ�ŵĞĚ�ĂůůĞ�ĚĞ�ŬĞŶĚƚĞ�ŚŝƚƐ� ĨƌĂ��ĂŵƐĞƐ�
sĞŶŶĞƌ͕�ŽŐ�ŚĂŶ�ƐčƩĞƌ�ĞŶ�čƌĞ�ŝ�Ăƚ�ŬŽŵͲ
ŵĞ� ƐĊ� ƚčƚ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ��ĂŵƐĞ�ƐŽŵ�
ŵƵůŝŐƚ͘�,ĂŶ�ƐǇŶŐĞƌ�ŽŐ�ůǇĚĞƌ�ƐŽŵ��ĂŵƐĞ͕�
ŽŐ�ůŝŐŶĞƌ�ŚĂŵ�ĞŶĚĚĂ�ŽŐƐĊ͘� 
sŝ�ƐƚĂƌƚĞƌ�Ŭů͘�ϭϬ�ŽŐ�ƐůƵƩĞƌ�Ŭů͘�ϭϰ͘� 

dƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ĨŽƌ�ĚĞ�ŵŽƌŐĞŶĨƌŝƐŬĞ 
,ǀĞƌ�ƚŽƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϴ͘ϭϱ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŝ�&ŝĐŶĞƐƐ�^Ăů�ϭ�
Ğƚ� ŶǇƚ� dƌčŶŝŶŐ� ŽŐ� ƚƌŝǀƐĞůƐŚŽůĚ� ĨŽƌ� ĚĞ�
ŵŽƌŐĞŶĨƌŝƐŬĞ͘� �Ğƚ� Ğƌ� Ğƚ� ĊďĞŶƚ� ŚŽůĚ͕� ĚĞƌ�
ĂƌďĞũĚĞƌ� ŵĞĚ� ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ� ƆǀĞůƐĞƌ� ŽŐ� ĞůĞͲ
ŵĞŶƚĞƌ͕�ƐŽŵ�ŵĂŶ�ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�ŐĞŶŬĞŶĚĞ�ĨƌĂ�
'ĞŶŽƉƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ͕� ŚǀŽƌĨƌĂ� ŵĂŶŐĞ�
ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�
Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ĨƌĂ͘�dƌčŶŝŶŐĞŶ�ƐůƵƩĞƐ�ŵĞĚ�ϯ͘�
ŚĂůǀůĞŐ͘�dŝůŵĞůĚŝŶŐ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ͘� 


