
F
le

re
 o

pl
ys

ni
ng

er
 p

å 
hj

em
m

es
id

en
 w

w
w

.i
id

fr
ed

er
ic

ia
.d

k 

Nyhedsbrev -  Marts 2021 ÅRGANG 2021 NR. 3 

&ŽƌĞůƆďŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�ŵĂƌƚƐ 
&ƌĂ�ŵĂŶĚĂŐ� ĚĞŶ� ϭ͘�ŵĂƌƚƐ� ŬĂŶ� ǀŝ� ŝŐĞŶ�
ĊďŶĞ� ůŝĚƚ� ŽƉ� ĨŽƌ� /Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞƐ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘� 
�Ğ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�ƐčƩĞƌ�ĚŽŐ�
ƐƚĂĚŝŐ�ĞŶ�ďĞŐƌčŶƐŶŝŶŐ�ĨŽƌ͕�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�
ŬĂŶ�ůĂĚĞ�ƐŝŐ�ŐƆƌĞ͘��ĞƌĨŽƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƵĚĂƌͲ
ďĞũĚĞƚ�Ğƚ�ŵŝĚůĞƌƟĚŝŐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞĚ�
ƵĚĞŶĚƆƌƐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�ƐŽŵ�ǀŝů�ĨŽƌĞŐĊ�
ŝŶĚƟů�ǀŝ�ŬĂŶ�ĊďŶĞ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉ͘�WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƚ�ƐĞƌ�ƵĚ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞƌ͗ 

DĂŶĚĂŐĞ�Ŭů͘�ϭϬ-ϭϭ͗�dƌčŶŝŶŐ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ�
ǀĞĚ�,ĂŶŶĞƌƵƉ�ŵĞĚ��Ğƌŝƚ�;DƆĚĞƐƚĞĚ�
Ğƌ�ǀĞĚ�&ĂŐ-�ŽŐ�ĮƌŵĂŝĚƌčƩĞŶƐ�,ƵƐͿ 
DĂŶĚĂŐĞ�Ŭů͘�ϭϭ-ϭϮ͗�dƌčŶŝŶŐ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ�
ǀĞĚ�,ĂŶŶĞƌƵƉ�ŵĞĚ��ŝƌŐŝƚ ;DƆĚĞƐƚĞĚ�
Ğƌ�ǀĞĚ�&ĂŐ-�ŽŐ�ĮƌŵĂŝĚƌčƩĞŶƐ�,ƵƐͿ 
dŝƌƐĚĂŐĞ�Ŭů͘�ϭϬ-ϭϭ͗�dƌčŶŝŶŐĞŶ�ŝ�ŽŵƌĊͲ
ĚĞƚ�ǀĞĚ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�ŝĚƌčƚƐĐĞŶƚĞƌ�ŵĞĚ�
,ĞŝĚŝ�;DƆĚĞƐƚĞĚ�Ğƌ�ǀĞĚ�/ĚƌčƚƐĐĞŶƚĞͲ
ƌĞƚƐ�ŚŽǀĞĚŝŶĚŐĂŶŐͿ 
dŝƌƐĚĂŐĞ�Ŭů͘�ϭϭ-ϭϮ͗�/ŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ�ŵĞĚ�
,ĞŝĚŝ�;DƆĚĞƐƚĞĚ�Ğƌ�ǀĞĚ�WĂƌŬĞƌŝŶŐƐͲ
ƉůĂĚƐĞŶ�ǀĞĚ��ĞŶ�,ŝƐƚŽƌŝƐŬĞ�DŝŶŝďǇͿ 
KŶƐĚĂŐĞ�Ŭů͘ ϭϬ-ϭϭ͗�dƌčŶŝŶŐĞŶ�ŝ�ŶĂƚƵͲ
ƌĞŶ�ǀĞĚ�,ĂŶŶĞƌƵƉ�ŵĞĚ��ŝƌŐŝƚ� 
;DƆĚĞƐƚĞĚ�Ğƌ�ǀĞĚ�&ĂŐ-�ŽŐ�ĮƌŵĂͲ
ŝĚƌčƩĞŶƐ�,ƵƐͿ 
KŶƐĚĂŐĞ�Ŭů͘ ϭϭ-ϭϮ͗�dƌčŶŝŶŐĞŶ�ŝ�ŶĂƚƵͲ
ƌĞŶ�ǀĞĚ�,ĂŶŶĞƌƵƉ�ŵĞĚ��ŝƌŐŝƚ  
;DƆĚĞƐƚĞĚ�Ğƌ�ǀĞĚ�&ĂŐ-�ŽŐ�ĮƌŵĂͲ
ŝĚƌčƩĞŶƐ�,ƵƐͿ 
dŽƌƐĚĂŐĞ�Ŭů͘�ϭϭ-ϭϮ͗�/ŶƚĞƌǀĂůŐĂŶŐ�ŝ�
,ĂŶŶĞƌƵƉ�ŵĞĚ�,ĞŝĚŝ �;DƆĚĞƐƚĞĚ�Ğƌ�
ǀĞĚ�&ĂŐ-�ŽŐ�ĮƌŵĂŝĚƌčƩĞŶƐ�,ƵƐͿ 
dŽƌƐĚĂŐĞ�Ŭů͘�ϭϭ-ϭϮ͗�dƌčŶŝŶŐ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ�
ǀĞĚ�,ĂŶŶĞƌƵƉ�ŵĞĚ��Ğƌŝƚ�;DƆĚĞƐƚĞĚ�
Ğƌ�ǀĞĚ�&ĂŐ-�ŽŐ�ĮƌŵĂŝĚƌčƩĞŶƐ�,ƵƐͿ 

�ůůĞ� ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ� ŬƌčǀĞƌ� ƟůŵĞůĚŝŶŐ�
ƉĊ ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŝĚĨƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘ĚŬͬĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ-
ŵĞĚ-ƟůŵĞůĚŝŶŐ ĂĨ� ŚĞŶƐǇŶ� Ɵů� ĨŽƌƐĂŵͲ
ůŝŶŐƐůŽŌĞƚ� ŽŐ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ƐŵŝƩĞŽƉƐƉŽͲ
ƌŝŶŐ͘͘� KŐ� ĚĂ� ĨŽƌƐĂŵůŝŶŐƐůŽŌĞƚ� ƉĊ� Ϯϱ�
ĚĞůƚĂŐĞƌĞ� ŬƵŶ� ŐčůĚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞĚĞ�
ŝĚƌčƚƐĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕� ƐĊ� ŬĂŶ� ǀŝ� ĚĞƐǀčƌƌĞ�
ŝŬŬĞ�ƟůďǇĚĞ�ŬĂīĞ�ŽŐ�ϯ͘�ŚĂůǀůĞŐ�ĞŶĚŶƵ͘ 
�ĞƌƵĚŽǀĞƌ� ŽƉĨŽƌĚƌĞƌ� ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞƌŶĞ�
Ăƚ�ŵĂŶ�Ɵů� ƚƌčŶŝŶŐĞŶ�Žŵ�ŵƵůŝŐƚ�ŵĞĚͲ
ďƌŝŶŐĞƌ�ĞŶ�ƚƌčŶŝŶŐƐĞůĂƐƟŬ͘� 
sŝ�ŐůčĚĞƌ�ŽƐ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ŐĂŶŐ͘ 

dŝĚ�Ɵů�ƵĚĞŶĚƆƌƐ�ŐĞŶĊďŶŝŶŐ 
^Ċ�ŬŽŵ�ƟĚĞŶ�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ĞŶĚĞůŝŐ�ŬĂŶ�ĊďŶĞ�
ĞŶ� ƐŵƵůĞ� ŽƉ� ĨŽƌ� /Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞƐ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘�sŝ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ͕�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŐůčͲ
ĚĞƚ�ŽƐ�Ɵů� ŝŐĞŶ�Ăƚ�ďǇĚĞ� ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�
ĨčůůĞƐ� ŵŽƟŽŶ͕� ĚĞƌ� ďĊĚĞ� ŐŝǀĞƌ� ĨǇƐŝƐŬ�
ŽŐ�ƉƐǇŬŝƐŬ�ǀĞůǀčƌĞ͘ 
/�ĨƆƌƐƚĞ�ŽŵŐĂŶŐ�Ğƌ�ĚĞ�ƵĚĞŶĚƆƌƐ�ĂŬƟǀŝͲ
ƚĞƚĞƌ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ŬĂŶ�ƐƚĂƌƚĞ�ŽƉ�ŵĞĚ͕�ŵĞŶ�
ǀŝ� ƌĞƩĞƌ� ůƆďĞŶĚĞ�Ɵů� ĞŌĞƌŚĊŶĚĞŶ� ƐŽŵ�
ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ� Ğƌ� Ɵů� ĚĞƚ͘� �ĞŶ� ĨƆƌƐƚĞ�
ƵŐĞ�ŝ�ŵĂƌƚƐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĚĞƌĨŽƌ�ŵĞĚ�ŚŽůĚĂŬͲ
ƟǀŝƚĞƚĞƌ�Ŭů͘�ϭϬ-ϭϭ�ŽŐ�Ŭů͘�ϭϭ-ϭϮ�ŵĂŶĚĂŐ�
Ɵů�ƚŽƌƐĚĂŐ͘�&čůůĞƐ�ĨŽƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌŶĞ�Ğƌ͕�
Ăƚ� ĚĞ� ŬƌčǀĞƌ� ƟůŵĞůĚŝŶŐ� ƉĊ� ǀŽƌĞƐ�
ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ� ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŝĚĨƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘ĚŬͬ
ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ-ŵĞĚ-ƟůŵĞůĚŝŶŐ͘� �ĞƩĞ� Ğƌ�
ďĊĚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚŐĊ�ĞŶ�ŽǀĞƌƐŬƌŝĚĞůƐĞ�ĂĨ�
ĨŽƌƐĂŵůŝŶŐƐĨŽƌďƵĚĚĞƚ� ŝŌ͘� ƵĚĞŶĚƆƌƐ�
ŝĚƌčƚ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ĂĨ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ƉŽƚĞŶƟͲ
Ğů�ƐŵŝƩĞŽƉƐƉŽƌŝŶŐ͘ 
WƌŝƐĞŶ� ĨŽƌ� ĚĞƚ� ƌĞĚƵĐĞƌĞĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝ�
ŵĂƌƚƐ�ŵĊŶĞĚ� Ğƌ� ϭϬϬ͕͘� ƐŽŵ�ĞŶƚĞŶ�ďĞͲ
ƚĂůĞƐ� ŽǀĞƌ� ǀŽƌĞƐ� ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŝŝĚĨƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘ĚŬͬďĞƚĂůŝŶŐ�ĞůůĞƌ�Ɵů�DŽďŝͲ
ůĞWĂǇ�Ŷƌ͘�ϲϵϳϮϳ͘��Ğƌ�ǀŝů�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ŝŬŬĞ�
ǀčƌĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ� ĨŽƌ� Ăƚ� ďĞƚĂůĞ� ŬŽŶƚĂŶƚ͕�
ĚĂ� &ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ� /ĚƌčƚƐĐĞŶƚĞƌ� ĨŽƌƚƐĂƚ� ǀŝů�
ǀčƌĞ�ůƵŬŬĞƚ͘� 
hĚŽǀĞƌ� ĚĞ� ƵĚĞŶĚƆƌƐ� ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕� ƐŽŵ�
ƐƚĂƌƚĞƌ�ŽƉ�ĨƌĂ�ĚĞŶ�ϭ͘�ŵĂƌƚƐ�ŚŽƐ�/Ěƌčƚ�ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͕� ƐĊ� ǀŝů� ĚĞŶŶĞ� ŵĊŶĞĚƐŶǇͲ
ŚĞĚƐďƌĞǀ�ŽŐƐĊ�ŐŝǀĞ�ďƵĚ�ƉĊ�ƆǀƌŝŐĞ�ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ� -� ďĊĚĞ� ŚŽƐ� ŽƐ� ŽŐ�
ĂŶĚƌĞ͘� � DĞŶ� ŽŐƐĊ� ĨŽƌƚčůůĞ� ůŝĚƚ� Žŵ�
ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů�>čƌ�Ăƚ�
dĂĐŬůĞ� ƐĂŵƚ� ůŝĚƚ� Žŵ� �ĞǀčŐ� ĚŝŐ� ŐůĂĚ͕�
ƐŽŵ�ŝ�ĚĞŶ�ŐƌĂĚ�ŽŐƐĊ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƉƌčŐĞƚ�
ĂĨ��ŽƌŽŶĂ͘� 
ZŝŐƟŐ�ŐŽĚ�ůčƐĞůǇƐƚ 
 
DĂŶŐĞ�ŚŝůƐŶĞƌ�ĨƌĂ�dŽŶǇ 

KŶůŝŶĞ�ƚƌčŶŝŶŐƐŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ 
,ǀŝƐ� ĚƵ� ŝŬŬĞ� Ğƌ� ŬůĂƌ� ƉĊ� Ăƚ� ƐƚĂƌƚĞ� ŽƉ�
ŵĞĚ� ǀŽƌĞƐ� ƵĚĞŶĚƆƌƐ� ƚƌčŶŝŶŐƐƟůďƵĚ� ŝ�
ŵĂƌƚƐ͕� ƐĊ� Ğƌ� ĚĞƌ� ŽŶůŝŶĞ� ƌŝŐƟŐ� ŵĂŶŐĞ�
ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ� ĨŽƌ� Ăƚ� ĨĊ� ƚƌčŶĞƚ� ƵŶĚĞƌ�
ŶĞĚůƵŬŶŝŶŐĞŶ͘� �ĊĚĞ� ƉĊ� Ċ� ǀŽƌĞƐ� &ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ-ƐŝĚĞ� Ğƌ� ĚĞƌ� ƚƌčŶŝŶŐƐǀŝĚĞŽĞƌ͕�
ƐŽŵ� ŽŐƐĊ� ŬĂŶ� ĮŶĚĞƐ� ƉĊ� ǀŽƌĞƐ� zŽƵ-
ƚƵďĞ� ŬĂŶĂů͕� ĚĞƌ� ŬĂŶ� ƟůŐĊƐ� ŐĞŶŶĞŵ�
ǀŽƌĞƐ� ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ� ƉĊ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŝŝĚĨƌĞĚĞƌŝĐŝĂ͘ĚŬͬǀŝĚĞŽĞƌ͘� dƌčŶŝŶŐĞŶ�
ǀĂƌŝĞƌĞƌ� ŝ� ůčŶŐĚĞ͕� ŽŐ� ŚĂƌ� ĨŽƌƐŬĞůůŝŐƚ�
ĨŽŬƵƐ�ĨƌĂ�ǀŝĚĞŽ�Ɵů�ǀŝĚĞŽ͘ 
hĚŽǀĞƌ� ǀŽƌĞƐ� ĞŐŶĞ� ƚƌčŶŝŶŐƐǀŝĚĞŽĞƌ͕�
ƐĊ�Ğƌ�ŇĞƌĞ�ĂŬƚƆƌĞƌ�ŐĊĞƚ�ƐĂŵŵĞ�ǀĞũ͕�ŽŐ�
ƉĊ�ŶĂƟŽŶĂů-ds�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ŶƵ�ŚǀĞƌ�ŵŽƌͲ
ŐĞŶ� ƚƌčŶĞ� ŵĞĚ� ZŝŬŬĞ� ,ƆƌůƆŬŬĞ͕� ƐŽŵ�
ƉĊ��Z� ďǇĚĞƌ� ŽƉ�Ɵů� ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌƐ� ƚƌčͲ
ŶŝŶŐ͘� 
sŽƌĞƐ�ƐĂŵĂƌďĞũĚƐƉĂƌƚŶĞƌĞ�ǀĞĚ�&ŝƌŵĂͲ
ŝĚƌčƩĞŶ� ďǇĚĞƌ� ŽŐƐĊ� ŽƉ� Ɵů� ϭϬ� ŵŝͲ
ŶƵƩĞƌƐ� ĚĂŐůŝŐ� ƚƌčŶŝŶŐ� ƵŶĚĞƌ� ĨčůůĞƐͲ
ďĞƚĞŐŶĞůƐĞŶ�<ŽůůĞŐĂŵŽƟŽŶ͕�ŵĞŶ�ƐŽŵ�
ĂůůĞ� ŬĂŶ� ŚĂǀĞ� ŐĂǀŶ� ĂĨ͘� �ŬƟǀŝƚĞƚĞƌŶĞ�
ŬĂŶ� ĮŶĚĞƐ� ƉĊ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĮƌŵĂŝĚƌĂĞƚ͘ĚŬͬĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐĞŶͬ
ĚǇƌŬ-ƐĂŵŵĞŶŚŽůĚĞƚͬϭϬ-ŝ-ϭϮͬ͘ 
^ůƵƩĞůŝŐƚ� ŬĂŶ� ŵĂŶ� ŽŐƐĊ� ŬĂƐƚĞ� Ğƚ� ďůŝŬ�
ƉĊ�ƚƌčŶŝŶŐƐǀŝĚĞŽĞƌŶĞ�ĨƌĂ�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐͲ
ƟŵĞƌŶĞ� ŝ�sĞũůĞ͕� ĚĞƌ� ƐŽŵ�ŽƐ� ŝ� &ƌĞĚĞƌŝͲ
ĐŝĂ�ďǇĚĞƌ� ŝŶĚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝͲ
ŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�ƐŽŵ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ŐƆƌĞ�ďƌƵŐ�
ĂĨ�ĞŌĞƌ�ůǇƐƚ�ŽŐ�ďĞŚŽǀ͘��ŝƐƐĞ�ŬĂŶ�ĮŶĚĞƐ�
ƉĊ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬ͘ 
�Ğƌ� Ğƌ� ƐŽŵ� ƐĂŐƚ� ŵĂŶŐĞ� ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�
ĨŽƌ� Ăƚ� ĨĊ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� Ɵů� ƐŝŶ� ƚƌčŶŝŶŐ�
ŝŶĚƟů�ǀŝ�ŝŐĞŶ�ŬĂŶ�ƐĞƐ�ŚŽƐ�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟͲ
ŵĞƌŶĞ͘� ^Ċ�ĚĞƚ� Ğƌ� Ğƚ� ƐƉƆƌŐƐŵĊů�Žŵ�Ăƚ�
ǀčůŐĞ�ĚĞƚ͕�ĚĞƌ�ŶĞƚŽƉ�ŐŝǀĞƌ�ĚŝŐ�ƉŽƐŝƟǀ�
ĞŶĞƌŐŝ͘ 
 
&ĂĐĞďŽŽŬ�� 
,ƵƐŬ� Ăƚ� ͟ƐǇŶƚĞƐ� ŐŽĚƚ� Žŵ͟�
ǀŽƌĞƐ� ĨĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞ͕� ƐĊ� ĨĊƌ�
ĚƵ� ůĞƩĞƌĞ� ĂĚŐĂŶŐ� Ɵů� ĂůůĞ�
ǀŽƌĞƐ� ƚƌčŶŝŶŐƐǀŝĚĞŽĞƌ͕� ŽƉĚĂƚĞƌŝŶŐĞƌ�
ƉĊ� ŚŽůĚ͕� ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ� ŵŵ͘� ƐĂŵƚ�
ƐƚĞŵŶŝŶŐƐďŝůůĞĚĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟͲ
ŽŶ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ůƆďĞŶĚĞ�ůčŐŐĞƌ�ƵĚ͘� 
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>čƌ�Ăƚ�dĂĐŬůĞ� 
>čƌ� Ăƚ� ƚĂĐŬůĞ� Ğƌ� ŽŐƐĊ� ƉƌčŐĞƚ� ĂĨ� ŶĞĚͲ
ůƵŬŶŝŶŐĞŶ͕� ŵĞŶ� ŝŬŬĞ� ůƵŬŬĞƚ� ĨƵůĚƐƚčŶͲ
ĚŝŐƚ�ŶĞĚ͕�ĚĂ�ĚĞƌ�ŝƐčƌ�ŝ�ĞŶ�ƟĚ�ƐŽŵ�ĚĞŶͲ
ŶĞ� ŬĂŶ� ǀčƌĞ� ďĞŚŽǀ� ĨŽƌ� ŬŽŶŬƌĞƚĞ� ƌĞĚͲ
ƐŬĂďĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ŚĊŶĚƚĞƌĞ�ƐǀčƌĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶͲ
ŐĞƌ�ƐŽŵ�ĞŶƐŽŵŚĞĚ͕�ĂŶŐƐƚ�ŵ͘ŵ͘ 
�ĞƌĨŽƌ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ďĊĚĞ�ĨƆůŐĞ�ǀŽƌĞƐ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬƐŝĚĞ͕�>čƌ�Ăƚ�ƚĂĐŬůĞ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ�Žŵ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƟůƚĂŐ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ� ĨƆůŐĞ�ĚĞŶ�
ůĂŶĚƐĚčŬŬĞŶĚĞ� >čƌ� Ăƚ� ƚĂĐŬůĞ-ƐŝĚĞ� ƉĊ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͘� WĊ� >čƌ� Ăƚ� ƚĂĐŬůĞƐ� ŚũĞŵŵĞͲ
ƐŝĚĞ͕� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂĞƌĂƩĂĐŬůĞ͘ĚŬ͕ͬ�
ĮŶĚĞƌ� ĚƵ� ŽŐƐĊ� ĞŶ� ƌčŬŬĞ� ƆǀĞůƐĞƌ� Ɵů�
ĂĨƐƉčŶĚŝŶŐ�ŽŐ�ůĞƚ�ďĞǀčŐĞůƐĞ͘� 
>čƌ� Ăƚ� ƚĂĐŬůĞ� Ğƌ� ŐƌƵŶĚůčŐŐĞŶĚĞ� ĞŶ�
ƌčŬŬĞ�ƐĞůǀŚũčůƉƐŬƵƌƐĞƌ�Ɵů�ŐĂǀŶ�ĨŽƌ�ĚŝŐ͕�
ĚĞƌ� ŵƆĚĞƌ� ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ� ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ� ŝ�
ůŝǀĞƚ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

>čƌ� Ăƚ� ƚĂĐŬůĞ� ŬƌŽŶŝƐŬĞ� ƐŵĞƌƚĞƌ� Ğƌ� Ğƚ�
ŬƵƌƐƵƐ� ĨŽƌ� ĚŝŐ͕� ĚĞƌ� ůŝĚĞƌ� ĂĨ� ŬƌŽŶŝƐŬĞ�
ĞůůĞƌ� ůĂŶŐǀĂƌŝŐĞ� ƐŵĞƌƚĞƌ͕� ŽŐ� Ğƌ� Ğƚ� ĂĨ�
ǀŽƌĞƐ� ŬŽŵŵĞŶĚĞ� ŬƵƌƐĞƌ͘� ^ŵĞƌƚĞƌŶĞ�
ŬĂŶ� ǀčƌĞ� ŚŽǀĞĚƉŝŶĞ͕� ŚĂǀĞ� ƌĞůĂƟŽŶ� Ɵů�
ŵƵƐŬĞů-ŽŐ� ƐŬĞůĞƚůŝĚĞůƐĞƌ� ĞůůĞƌ� ǀčƌĞ�
ŽƉƐƚĊĞƚ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ĂĨ�ĞŶ�ƵůǇŬŬĞ͘�^ŵĞƌͲ
ƚĞƌ�Ğƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ŐŽ�ĚĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĂůůĞ͕�
ĚĞƌ�ŽƉůĞǀĞƌ�ŬƌŽŶŝƐŬĞ� ƐŵĞƌƚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�
ĚĞůƚĂŐĞ�ƉĊ�ŬƵƌƐĞƚ͘ 
<ƵƌƐĞƚ� ŐŝǀĞƌ� ƌĞĚƐŬĂďĞƌ� Ɵů� Ăƚ� ŚĊŶĚƚĞƌĞ�
ĚŝŶĞ� ƐŵĞƌƚĞƌ� ŽŐ� ĚĞ� ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐĞƌ͕�
ƐŵĞƌƚĞƌŶĞ� ŚĂƌ� ĨŽƌ� ĚŝŶ� ŚǀĞƌĚĂŐ͘� �Ğƚ�
ŬĂŶ� ǀčƌĞ� ŝ� ĨŽƌŚŽůĚ� Ɵů� ĂƌďĞũĚĞ͕� ŚũĞŵͲ
ŵĞƚ�ĞůůĞƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶĞƌ͘ 
&ůĞƌĞ�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐĞƌ�ŚĂƌ�ƉĊǀŝƐƚ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞīĞŬƚĞƌ�ƉĊ�ĚĞůƚĂŐĞƌŶĞ͘ 
· &čƌƌĞ�ƐŵĞƌƚĞƌ 
· ^ƚƆƌƌĞ�ůŝǀƐƟůĨƌĞĚƐŚĞĚ 
· DŝŶĚƌĞ�ĨƵŶŬƟŽŶƐďĞŐƌčŶƐŶŝŶŐ 
· TŐĞƚ�ƚƌŽ�ƉĊ�ĞŐŶĞ�ĞǀŶĞƌ 
· &čƌƌĞ�ƐǇŐĚŽŵƐďĞŬǇŵƌŝŶŐĞƌ 
· DŝŶĚƌĞ�ĂĬčŶŐŝŐŚĞĚ�ĂĨ�ĂŶĚƌĞ 
· &čƌƌĞ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞƚĂŶŬĞƌ�Žŵ�ƐŵĞƌƚĞƌ 
�Ğƌ� Ğƌ� ĊďĞŶƚ� ĨŽƌ� ƟůŵĞůĚŝŶŐ� Ɵů� ŶčƐƚĞ�
ŬƵƌƐƵƐ͕�ƐŽŵ�ƐƚĂƌƚĞƌ�Ě͘�ϴ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϭ 
,ǀŝƐ�ĚĞƚ�ůǇĚĞƌ�ƐŽŵ�Ğƚ�ŬƵƌƐƵƐ�ĨŽƌ�ĚŝŐ͕�ƐĊ�
ƚƆǀ� ŝŬŬĞ�ŵĞĚ� Ăƚ� ŬŽŶƚĂŬƚĞ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
>ŝƐĞ�sŝůůĞĨƌĂŶĐĞ�ƉĊ�ŵĂŝů͗�ůǀΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ͘ 

DƵůŝŐŚĞĚ� ĨŽƌ� WĂĚĚůĞƚĞŶŶŝƐ� ǀĞĚ�
�Ğƌ� Ğƌ� ǀĞĚ� &ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ� /ĚƌčƚƐĐĞŶƚĞƌ�
ďůĞǀĞƚ� ŽƉĨƆƌƚ� ŶŽŐůĞ� ĮŶĞ� ƉĂĚĞůƚĞŶŶŝƐͲ
ďĂŶĞƌ͕�ƐŽŵ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ŐƆƌĞ�ďƌƵŐ�ĂĨ� ĨŽƌ�
ϭϮϬ� Ŭƌ͘� Ɖƌ͘� Ɖƌ͘� ďĂŶĞƟŵĞ͘� �Ğƌ� ĮŶĚĞƐ�
ŵĞƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŚĞƌŽŵ� ƉĊ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘Ĩ-ŝ-Đ͘ĚŬͬŚĂůůĞƌ-ƐƉŽƌƚͬƉĂĚĞů͘ 

�ĞǀčŐ�ĚŝŐ�ŐůĂĚ�ŵĊ�ǀĞŶƚĞ�ŵĞĚ�ŽƉͲ
ƐƚĂƌƚ 
�ĞŶ� ϭ͘� ũĂŶƵĂƌ� ƟůƚƌĊĚƚĞ�
^ŝŐŶĞ� ,ĂŶƐĞŶ� ƐŽŵ� ŶǇ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ĨŽƌ��ĞǀčŐ�
ĚŝŐ� ŐůĂĚ͘� >ŽŶĞ� ŚĂƌ�
ŶĞŵůŝŐ�ĞŌĞƌ�ƐĞŬƐ�ŐŽĚĞ�
Ċƌ� ŝ� ƐƟůůŝŶŐĞŶ� ǀĂůŐƚ� Ăƚ�
ƐƚŽƉƉĞ� ŚŽƐ� �ĞǀčŐ� ĚŝŐ�
ŐůĂĚ͘�>ŽŶĞ�ĨŽƌƚƐčƩĞƌ�ĚŽŐ�ƐŽŵ�ŝŶƐƚƌƵŬͲ
ƚƆƌ� ŚŽƐ� /Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͕� ŚǀŝůŬĞƚ�
ŽŐƐĊ�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ��ĞǀčŐ�ĚŝŐ�ŐůĂĚ�Ɵů�ŐŽͲ
ĚĞ͕�ŶĊƌ�ǀŝ�ƉĊ�Ğƚ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ�ŝŐĞŶ�ŬĂŶ�ƐƚĂƌͲ
ƚĞ�ǀŽƌĞƐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŽƉ͘�sŝ�ŵĊ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�
ďĂƌĞ� ǀĞŶƚĞ� ůŝĚƚ� ĞŶĚŶƵ� ŝŶĚĞŶ� ĚĞƚ� ŬĂŶ�
ůĂĚĞ�ƐŝŐ�ŐƆƌĞ͘ 
�ĞǀčŐ� ĚŝŐ� ŐůĂĚ� Ğƌ� ŝ� ĚĞŶ� ŐƌĂĚ� ƉƌčŐĞƚ�
ŵĞŐĞƚ�ĂĨ��ŽƌŽŶĂ-ŶĞĚůƵŬŶŝŶŐĞŶ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�
ďĞƚǇĚĞƌ͕� Ăƚ� ĂůůĞ� ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ� Ğƌ� ƐĂƚ� ƉĊ�
ƉĂƵƐĞ�ŝŶĚƟů�ǀŝ� ŝŐĞŶ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ŐĂŶŐ͘�
sŝ� ǀĞĚ�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ� ƐĂǀŶĞƌ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ĂĨͲ
ƐƚĞĚ͕�ŽŐ�Ăƚ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ�ƐƵŬŬĞƌ�ĞŌĞƌ�ĚĞŶ�
ĂŇĂƐƚŶŝŶŐ͕� ƐŽŵ� �ĞǀčŐ� ĚŝŐ� ŐůĂĚ� ŽŐƐĊ�
ŬƵŶŶĞ�ŐŝǀĞ͕�ŽŐ�ǀŝ�ƐĞƌ�ƐĊ�ŵĞŐĞƚ�ĨƌĞŵ�Ɵů�
ŝŐĞŶ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ďǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ĚĂŶƐ͕� ůĞŐ�ŽŐ�
ďĞǀčŐĞůƐĞ͘� sŝ�ŵĊ� ĚŽŐ� ǀčďŶĞ� ŽƐ�ŵĞĚ�
ƚĊůŵŽĚŝŐŚĞĚ͕�ŽŐ� ĨŽƌďĞƌĞĚĞ�ŽƐ� ƐĊ� ŐŽĚƚ�
ǀŝ�ŬĂŶ�ƉĊ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŐĞŶƐƚĂƌƚ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ĂŬƟͲ
ǀŝƚĞƚĞƌ͘� �ĞƐǀčƌƌĞ� ŐŝǀĞƌ� ŐĞŶĊďŶŝŶŐĞŶ� ŝ�
ĚĞŶŶĞ� ĨƆƌƐƚĞ� ĨĂƐĞ� ŝŬŬĞ� ƌŝŐƟŐ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�
ĨŽƌ�ŵĞŐĞŶ�ŐĞŶƐƚĂƌƚ�ĂĨ��ĞǀčŐ�ĚŝŐ�ŐůĂĚ͕�
ŵĞŶ� ĚĞƌ� ŐĊƌ� ĨŽƌŚĊďĞŶƚůŝŐ� ŝŬŬĞ� ůčŶŐĞ�
ŝŶĚĞŶ�ĚĞƚ�ŝŐĞŶ�ŬĂŶ�ƚĂŐĞ�ĨŽƌŵ͘ 
EĞĚůƵŬŶŝŶŐĞŶ� ŐŝǀĞƌ� ĚŽŐ� ^ŝŐŶĞ� ŵƵůŝŐͲ
ŚĞĚ� ĨŽƌ� ŵĞĚ� >ŽŶĞƐ� ŚũčůƉ� Ăƚ� ĨĊ� ƐĂƚ�
ŐƌƵŶĚŝŐƚ� ŝŶĚ� ŝ� �ĞǀčŐ�ĚŝŐ� ŐůĂĚƐ�ŵĂŶŐĞ�
ƟůƚĂŐ͕�ŽŐ�Ɵů�Ăƚ�ŚŝůƐĞ�ƉĊ�ŚŽƐ�ƐĂŵĂƌďĞũĚƐͲ
ƉĂƌƚŶĞƌĞ�ŽŐ� ǀŽƌĞƐ�ŵĂŶŐĞ� ŐŽĚĞ� ĨƌŝǀŝůůŝͲ
ŐĞ͕�ƐŽŵ�ŝ�ĚĞŶ�ŐƌĂĚ�ŽŐƐĊ�Ğƌ�ƐĂǀŶĞƚ͘� 
^ŝŐŶĞ� ŬĂŶ� ƚƌčīĞƐ� ƉĊ� ƚůĨ͘� Ϯϵ� ϭϮ� ϴϳ� ϭϵ�
ĞůůĞƌ�ƉĊ�ƐŚΛŝŝĚϳϬϬϬ͘ĚŬ͘� 

ZĞŶŽǀĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�/ĚƌčƚƐĐĞŶƚĞƌĞƚ 
ZĞŶŽǀĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ� &ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ� /ĚƌčƚƐĐĞŶͲ
ƚĞƌ�Ğƌ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ĨŽƌŵ͕�ŽŐ�ǀŝ�ŐůčĚĞƌ�ŽƐ�
Ɵů�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ĚĞ�ŝƐƚĂŶĚƐĂƩĞ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĞƚĞƌ͕� ŶĊƌ� ŚƵƐĞƚ� ŝŐĞŶ� ŵĊ� ĊďŶĞ� ĞŌĞƌ�
ŶĞĚůƵŬŶŝŶŐĞŶ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ƐƚĂƚƵƐďŝůůĞĚĞƌ�
ĂĨ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐĞŶ͗ 


